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لس قع  ل ل في  لع  عين  لقط كي بين   لت

 هل هي ض أ خي

 
 

كي. 1 لت لبي م  لع    ن 

عي ه ج ي  ق ف  ه يق  ف ت ل ب ل  ل  كي بين  خ ل يم  لاً  م ق ش

منم ع  ل ل ف  ح   ي ل  ،في م يف  يه ت ف ع لم ن من  .بين  ل

يه  ق ع كي  ل ل كي ع م  ي  ينعل م ع ت غيل م ت ي  ل تفي ت  

غي  س ل ي  .خ ف ل غّل  ل كي  م ليلا  ت ت ق  لال ي  ع م ت

م  ل ل  شغ  ل  ل  م من  ل ع  ل ي  لت   .ل 

هم كي  ك من  ل ي  ضي هيلفي ت  لام غيل  (concessions)ع  ل ء  ل ع 

ص  بح BOTس  ل ل  ف  ل ي ل ه. ل ح  ص ت ج خ م  ع بين ج ع

عي في م  ني  ص عي  م س م  ً ب ي ً ح ص ح ل ل  ل  ج  م ب ل

في م  فق عجغ س م (  ب ي ي م في لي ل جم  م ي  لي ل في م ب   )م م 

ل يس في م ق ل ي )م ق  في ل 1956 ع ت  ع  ت ي ق ت  س  99( ل 

لغ  بل م ص م ل ل  ف  ً ت ، ل ي م ل ني هي ع بين ل  ج ل م  ص ج ع خ

ج ص  ت ب ل لم ل  بل  م من ق ل م ي  م  ت ه  غ ت م  ل ل 

ل ل  ل  ق  ل ف  لي ي لغ م م م ل  .ل ين لا ت ل ل ، بل في  ل ل  ل  ي  ل

ل فق ع ،ي  ء ك ق   م جيس ن س  ي  ،  م ل ص  ل مع  ي  في ن

م ل ل  ن  ل ح لي  ت  ل  .ضي يغ  ل ل في  ل ف  ش ل  يع  (concessions)ي ل ل 

، بي  جق ي ف  ي نيلإش ل يغ  ل . (BOT) في  ي ن ح م ن ض  ل
 

جين ل ين  ل ه ف  كي  ع ه ض عين ل ل لإ بين  ي  ل ًً في  َ يع م في م

مي  جي  خ ل)م ن ل ف ي ،(ل  نه لا ه  علا في  جين  ل نعن  ف  ي

ي م  لا  م  ) ك ل ن  ه ق لا ب ي ل) ل  ل  ل  ص  ء ت  ن ته ب   ،م

ل ص  ل بل ي م ت من  ه في   ه ب م فين كل ح ل   .ل 
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لإثم  كي في ع  ل ي ه  ل م   ،  ك ع ه حق  ش ج م ب ل ل  ي  ي ت ل

ص ل ج خ فق ع  ل م س  ين،  ل م غ م ء م يه ل ص ل ك  ل  ش ل بي بين  لإي

ع  ي س ق  يل بي  في ك ضيل ل ل  ي من  ل ه من  ،في   .لن غي
 

ضي م ل ين س  ب ي في  ي م ه خ  كي ب ب ل ن م  ي ل ل ي  ل لي  ي ل ع  

ني س ل ئل  لم م  ت ل ،ل مي ت جه ت سين  ل ت ل  لق   ع  

ي ل ي  لاق ل ه ق  .ل في  جهش فق  ل ل ي  ل ل  ل م  ل  خ 

م ل ل ل ك مع  ه م ك م ل،  ل ً ع  بق ح ل جه لق  .في  ل ء  ل ج ك 

سي ل ف ل ثلاث  يع  ل ي ه  يص  لاً  هي، ئي ت ل  ل لي عن  ل ء  ع يف  ل

 ، جي ل ي   خ ل ني  ي ل ل  ئب   ل ي  ل  ء  ه ل ً ض ني ل  ث ل ل لإف 

 ، عي لاج ل  ق ع  ن ي  ً ل ل ي للاس من خ  ث ل ته  ق ل  ل 

يع ل ي  لي في ت ل ي  ي ،لإ فقب فيه ت ل ن  ين صي ت ي  ل م  خلا ل  ص ك 

غيل،  مل في خ ي ل ت ك م ل  ف عي  م  ن  .(increased value for money) ع

 

مي ل  ل ي  ل ل  ل  يع ب فين ل ل ف  ه ل ل ت  ل ل  من حيث 

ت ل  ل  م س ف  لي ك ل هب يع  ،ت م ل لاق في ه  ل يم  نين ل ع ق ف 

ل  ف  م بين ج ت ل ( ل  ل ل بح) ل ل  ف  ( خ ت ل ل  يق لك  ،) ل

ل . ل ق ل ل  يق  ع ل ل ي  ل ي  ب ل ل ل  نب  ل س بين  ل ق ي 

، ه ي ف ع ت لإش يع  ل ليب   س نين  ل ت ه  ظ ح  ت ن ل ت ض ك ت

م ل ل  ل  ي  ،من ج ل س  ل لي ب ف ل  ل ح لي  جل، ع

ي خ ،م ك لي ع  .من ج 
 

عي كق  ل ل  كي في كل من  ل يع  مي م ل ينفي  ل  ل ح  ب ضي  ل س 

ي ص  ،ك ل خ ي ي  ي ف ج  ل  ن  ف ل  ل  يك في  ل ين  ي ي ل ي  ني ن

يل ي ت بي  ل ي  ك ت م ،يل  يش ق ي  س قي  ، يع  ئي  حت بينت م

م ل يع ت  ش في  م لم ( من ق ح لإت ك  ق )ش ل م  ل ل ت  يعم ،ل 

ص  مل ب عن ل ل ني م  ل في ل  يم(.  ل ك  ئي )ش ل ي  ل  ل ل ت ل  ل

ل  ني ت ل ل  ل في   ، ق ل م  ل ل  ي ي من  ل ف  ل ل من  ل  ي 

ئيين ل ين  ي ل ي ي من  ل س  ل ته من  ح ي ض  في ب ي ،  ل في ت ل خل  س ت
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م ل خ فق  ً ع  ،ل لح ح ته  لل ل ح ل  ته  ك  ل خ غل  ل ت 

غيل ل ل  ك  غل  بح م ل يق   . ت
 

ن ج تك خ غي ن ج  يعفي  ه ت ن كي م لم في في  ل ضيل ل  ،ل 

حت  ل ت ش بين س ع  يس ه لاق ي ل  لإ  ص غ  ل 

ني  ن غ لله ل ل ل لي ي ل ل لآلي  غي  م  ل ل  ف من ق لإش ف  ض  

ع يع ل ء ل ي ق ه ،ح  . غي س ً  من  ت خي كي  ل ن  ً ل م ي ف ه ل ل  ي 

لع ه ي ت   لت م لملا ل ع ،ي في  ي  ل ل  لت  كي لا ت  ل

ح ين ش ن ل  .ل م  ل فق  ل كي في م  ل ل ب س من ت  ه هي 

ي  لم ل ل في  ل في  غ في  ي ب ً في م ت ف ح) 2007ت م ص ل ،(ك ل ش ي

ل  ت  معل ل لي في    ل غ  ل ج  س  ل  ه  ل لمل  ل كي في  ل  :1ت 

ي - ت يع  ل ي   ل ع  ع ل س  ل ل م ف  .ض  ه

س - ي ل ف في  .ض كي ي ل ي ل لإ  في    

ل ل - في.ف  ل يل  س ل ل  لي 

ص ف - يع  يل كي ل ب ل يل.ل ه ل  ل
 

لم ختلاف . 2 كي عن  صلت   ص

كي ل ن  ي ت ل ل  يع  م في م ل فق  غيل  ل ت يل  ل في ت ل  ش 

فق ع ي م  م م يك خ ل  ش م  ل ع بين ج ع ففي  ل ع  ل  ل ق، 

ل ي  ل في ن ل ي  كي ،م ل لإع م في ع  لي  .ت ه  ل كي ب ل  تليف

 ، ل خ ل  سي هي ن س م  م ل في م ل ل ي  مي  جي  خ ن في م 

ل  . ل 

م ف ل ل  ل ل ع  يع  لكي م ل ف  ش ت  غل ت ت ل ، ت  ل حيث ت 

ل  فق  ل في  ل عن ت ل ن هي  ، ل ل ل  م  للا ل  كي ب ل ك  ع 

 ً ئ ن  م  ت ل ل  ي  ً ت  .ب

خ ف كي ع من ج  ي  ل ل لا ي يل"ع م ب ل لي  ق، بل  "ي ل ب

ل لح  ي ل علا هي ض ت ه  ك ي تم  ل لاث  ل ك  . للأس  ل ي ب ني ل ل ن  ل

                                                 
1  Government of India, Ministry of Finance, International Conference on Meeting India’s Infrastructure 
Needs with Public Private Participation, New Delhi, February 5-6, 2007. 
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ل ت ل  قم ل ته  ل  634في م ق مع  جب ع ي ع  لل فق ع ب لإ م

ه "ع  م  ل فق  ل ل بين ل  ي ه   ، ي ق فق ع  صيغ  ه  م لغ م

ي من  فق ف م ل غلا  س لي ب ك ي  بين ف  ش فق  ل يم ه  ل ب لإ  ج 

من"   .ل

 

كي . 3 لت يع   م م
ل يع  ن  ت ل م ع ي له م م لكي خلا  ً  ،غيلي ك خلا  ن

يع  ل م ه  ت ل ي تت مل ف . م ل ل خ ه ل  ء م  ب ءس  لإن

ل  ل  ل  ء من ق يث م ،ل ل ني ج  ي  م ت غيلم يل ل ل م  .خلا  ب

ل ل ف ل  ل  مم  سي  تغي غي ك ،يي م  يل ل نين  ه  .ل

ل م  خ  غيل ك خل ي  ل  ل ل ه س  يلت ك ل 

ف لاتغي  ، ثم ه مل لاس غيل ع  ل ء  لي تغي ،ث ل ه، ب عي ب  ن ل م   م ح

لين.ي ل ف  ل ل  ي ل ل ل ع  لي ع ق  ل ب ي ل  ل ف  ل   ث ع 

ف ف  ي ل م ل لاق ل  س  ل  ت   ي ع  ،من 

ل  ف ل  ت ع كل  ل م  لال ب  ف ب ف ح  يبين  ف ل للأ

ي ت ل ل  سب مع  ل ي  .ب
 

ي . 4 لاقتص ل  كيس  لت يع   ل

ب ص  ً ي ك ت م  ل فق  ل ي  ل ل  يع  ي في م لاق ل  س  س  ت  من 

لا يل  ب ل يع  ل ي في ح  ل  .ق ي س ت لاق ً ل  ي ً م ق في ه م

يع ي ل ل ف ي  يمّ ت ت ،ت م ب ع خ ل ن  م  ي  ت م ،هت ح ل ء  ك ث

ء  غيلث يّ ، ل كم ت ف ل  ج ل ل فم  ل لاع  ، ه  خ ب ل ت ي  ح

م لك، ك ت ل ي    هلاس ييم يغيل ك ث ت ي ن .  ل لي كل ه  ع م

ل  ف في  مح من  ل ي  ي  ع ت م سل ل س ل ي ئي )م ل ك  ل

ب يع(ل ل يق  ل س  ج  ،ء  س  لي في  ك ه ح ل لاب ي  لاً من ل عي ب ج

ي عم آخ ، لاق ل ج   ل ل ل ل  عم قيمن ق ل   .ه 
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ي  لاق ل  س  ع  ل  لك من  كي ل ل يع  ليل ل ج  خ   ،من ق

ي خ نت   جي ك ل  ،خ ف ل لي لك ل ي  لإ ي  ل حي  ي .ل ل يف  ق ي من  ت

لح ك من ج  س  ع  ل ب  .للاس من ت 
 

كي. 5 لت يع  يل م  ت
ي ل ع ت ل  ل  ل ي ق  م  ل كي من  ل يع  من  ع م ت م

ت م يل  ً ت ن حي ب  ، م ي تي ل ء ع لي بين م  ً ل ل ب غ ي  ، ل ي  ين ل م

ع ل   ل  م ف   ل جل من  يل  ش  ل لاق  ل  م  ين  ل

جل في ي  ل  ع ت  .ل س  ح قي ق  ل ئ ل  ل من مع 

ك ي ل ل ف  .  ل في ل ل يل  ل ففي ح  ل ل  ت  ن  يل ب ل ه 

لي ل ته  ف ت له  ً  ص ل في ح ئ ل  ل ص  ل م  ل  من   ع 

عي له ل م  ،ل   ن ي ً ل ن ص ل  (partial recourse)ع م لات ع  حي ل م 

ين  ه ل ض  ي من ب لا ش يم ك ل ت ل م . في  ل ل ق  من  ل م  ل ل  م  من 

ه ف ي  ل ل ن ع من ب ق ي من م  ، ل  من كلاه خل  من  ل من 

ل  ل  يغ  ف ب   .((syndicated loansل
 

ي كي لت. 6 ن في س لق ل   2016لع  5قم ق
ت  ي ت ي ك شفي س ي ل بينق ل ئل  ل م  ً  ،ل  ء ف من ب ع  م

قي ل  للا ً ب ،1951في  ل في كيم ك م ط مع ش ل ي في م  ف لام ي ثم  م ل

كي  ي بيلإن ت ج ل  ل  ل  ل لغ م ن  ط  ل ففي م  ي م ثم  ،ل

ي ل ل ( لإكي في  ل ل  عي في  ) ل يع  قم ل)ل  (1986ل  10ن 

قم  ح  ي ع ل س  ل حي )ق  ي غ كيل (1985ل  186ل ل هيل  ل لإ في   فييل 

ل ض  عي ب ل م   ل ل ل  ل  ضي من ق ل ين س  ل ل في م م )في 

ت في  لإس م  ل  لإ ثم  .(ي  لاس  كي في  ل يع  ي ه م ل  

لات ع   ، ح ي ل ص في ق  ج خ م  ل  بينلا بين ج ع ي  ك ش ل  ل
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تل  ي ل)سي ي ل س ين في  ق ل ع 2001،2(  ل يم ف  قع ع   ي في م ل

قع ع  2007 ل قي  للا ف   . 2009م
 

ل ق  ل ت  ج لت ل  مفي  ب للأ ل لي  س  ل ل ع  يخلا   لش ل ل

ض  ي  ب ل ل  يع  م فقلم كي ل ل  ،ل ق  ل ء  ب ل ص في م  خ

ل  ء  يب لاحق ل ل ن  ق 1-4 ) ل ت  .(من ه  بيع قّ ل  2008في  ك هم مع  ك ت م

لي  ل يل  لي (IFC)ل ل ك  ئ ل ت  ،ل عت ل م ك ي م ل ل ك ح م ء  ن في 

لإ  ي  ل ت م ت ل  ك بين  ني لل ن ي ليكل ل س  ي ل ي  ت  3 .

لك تم  كي للي  ع مب  ل م  عينن ي ل ت خ ك ، بين  م م ق كيتم   ل

ق م ل  في  يم من  2009في  ني في لب ي ل ي  ل ي  لك  .ل ع  خلا 

ل ل ء  ب حت  ،من ج ل ( ق ص ه خ ك م ب )ش ل ل  ك  نيش ض  ،من ج ث ب

ل  ت ه  ق . ثم ت كي ل ش ل  ل يع  ء  معل ل  مب ئل  لي في  ن .2011ل  ل

ل كيل ب ل ن  ي ج ل ً  ع من ج مس لإع ب  ع  ي  ع ،ل م  تم 

ل  ن في  ي ل ي في ب ،2014ج ن ب ل تم ت  .2016ل  5قم ل
 

ي  يث ل ء في ح ي ف ج ل كي  ل ي  ه كي ع  ء ل ل س  ب ش من بق لئيس م

ن  ل ب ص  ، ح يل  ل ، حيث ك  ل لاق  جي  لث من  ل يل  ل ل  كي ت ل  

عي لاج ل  ق  ني ه جيل  ل يل  ل ل  ل  ه، ه جيل  ي لث ه جيل  ح ل يل  ل

كي  .4ل
 

ن  ل ل ب م ص  ل  ح  ،ل ي ل ع  ل ص   ءلل لخ  ب

ي سيع لائ ب ي م ي ل كيل ل ي ع م  ش ل ج في  .ل  لاحق لق 

ي 1-4) ق( في ن ل ً من ه  يع ب ل  . ه 
 

 

 

                                                 
ل 2 يك  ل سم  ك  تم تغيي  ل سم  ح  لك لي ي ب  ل تغي  ل،  ي ك س ق 2007في ع  MTNل ك.  ح ش  يتم م

لا  لـلات لاً من ع  خيص ب ل  BOTع ت ي  . 20ل  2015مع ب  س
ي  3 نج  6/3/2008 ،ل

 

ي  4 نج  7/2/2016 ،ل
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لس. 7 قع  ل هل هي ض أ خي في  كي  لت  ؟ل 
ه  ت ض ب ص  ، م ل  ً ق نت خي كي ك ل لا ع   س لألك ل، مفي م

: لي  ل

ه  - ئ ق ل ب ب  ي، م  259ت ي م لا  ي  ي  169م ل تج  ل لا من  ي  م

  ، ل ل  ق م ق ن مع ت لي م لا م 89.9لإج ي  ئم ل ل ن  ك في   ل  

 .5ل

ضت له - ع م ت ج لإع  ء  ل ب ك ش مي  ي من   ل ل  م  ل فق  ل

م ي من  ي في س ف ص ي 6ص ه  ً لك ن  ، م للا ع  ل ه ب ي ت غي  ع ت  ،

عم  ل مي من ج  لي ن  ل ي  ل ل ي  لاق ع  ل ي في  لاس جي  لإن ي  ل

. خ ي من ج  جت ف  ع خ  ، س ض  ل  ضت ش  صل  10ت  13م من 

ي عن ي ل ك  ً ل م م ق 7ل ي م  ل ض ك ي  ل ب  ضت م ح ت  ،

مل  ل ك ل، ب ل جت عن  م 70خ ل ئي عن  ب يل ك ضت م ، 8م ت ل ت مي 

ي ع  ض ي ن ت  ،2015ك ق ل  50ك ت ي م م ف ص صل ص م عن  91من 

ل  .9ل

مي من  - ع م تم ت ج لإع  كن ل ، م م ي خلا  لاً عن م س ج لف كن ل ء م

عي ل  ، ج س ل ي  ك من ثل يم  ي ق تم ت ي ح ن كن في س ل ع ث 

لب، 2013 ص  ح ق  م يف  ب  ف ح لا 10م في م ل ل  م في  ل م  ت ـ 

 . عي خي ع م ت من م ص ج لإع  لك ه ح ج ك ق ح م م م  لإق

. ي عي ج  ص

                                                 
ل ع  5 لإس  ي   Syria at five years on warب  2016ت

 

ج في ست م 6 ي لاح ً للأض  ئي ً م ي لي ت ل ك  ل يب عب ج  ب ن قيب ح للا لبب  ص  ح ح  ع  ب  : ح ي س
ن  2014 بب ي ت بب ل بب هبب  نبب ق  ، عبب ل ببل  ل ي  بب ل ف  بب ل يبب  ل قبب  ل ببيم  ل بب  ل لإسبب   : عبب سبب ق

بب  حببت بببين 65لإسبب ن ببي ت ل ضبب  ي  بب لي ت بب ج م 4.5  3.6% مببن  لا  يبب  بب م ك بب  ي ل ببب هببي  نببت ح ك ببي.  ي
ل  ً  ن ني، 40ت ل ن  لي. )ك ل ك  ل  : ن صيل  . ل م ل سبط 2016% من  ب  ل ب  ي ل ب ل ب  لاق ج  ب ل  )
ي  ي ف م –ش  ل ي ل  لاق  .  لآث 

 

7
ي    ثج   .15/09/2015 ،ل

8
ت م ع 5م     ل ت  30.ف،   40  ل يل ع  ت  35.ف،   230م ت ل يل ع  ي  66م ت .ف. ج

ن  04/04/2016 ،ل
 

9
ءل   ي للأن ل بي  ل ل  ن) ك  17/05/2015(،س
 

ي  10 ل ع ت :  2014لإس  يب ل بي  ل ي  ل  . ل في 
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م  - ل ب  ل ي ع  ء ك ع ي فه  ل ل  م  ل فق  ل ع  ع  ل  ف  ض

كن  مل ل م  ل ي  ب في  ل ل  نع  يك ع س، ل ل ت ل تب ع  ي

ين ،لاق للاج س  11ع ملايين  ين  ل يض عن  ل م،  ن م س  

ج ي ه ل ل  ،ل  ل س  ء م ي ع ب ه م  ل ي ع  ل ي  ي ل ل

ن ي ،ل ل يم  ل ل  ج  م ل  ل ق ف  ل   .خ مم  ل % 85ت  من 

ل  ت خط  ي ت ي ي م 5ب في س بل  س من  ل % 28م  ه،  2010في 

لي له ي بـ 3 ح ل ي م ب ل ل عن  ص ع ي ش بل % 53 م ل % 8م  .2010في 

ق  - م  ل من  ل ل س  بل ه  ه  ففي م ي من م ت ل ق ي  ل

ه  ي من م ل خ  ي  علإ ل م  لي  ي ل ن  .ج ل  2015في ع ي ع 

لي  مي% 20ب ل خل  ل ي عن  ،من  ل ب ي ي  ل مي% 19ع  ل خل  ل ق من   ،

يلا ي ي بـ  ح ج م  كي  1.1من  مي لا  ي ي ع في م قع  ي  2015،12ن ي

لإع  ع  ي  ء ع ين مع ب ي ل ج ع  ل ي من  ي لاح كل  ي ت خ ، ي ص  ت خ

ض من ق ل ي  لاق ب  ل بيفع  ل ل  بي  لغ ل  ل  .ل  ل يع  لي لا ت ل ب

فق  ء م ت من م ع ب ي  ل لي  ل ه  م ب نع ع م كن  ه م ل غي ه ب ب

ل ف  لل ء لي  ل ل لا من خلا  لإع  ئ  نيل ي ي ل ق ك ب جي  ل ي  خ  .ل

ني ي ل ل  ء  ل جي  ،ح  نت  خ ي ك .فخ ه ي ت ل  ه ح من 

قع - ل ل ه  م في  لإن ل ل عبء  ل فع عن  ل ل ل  ل مع  ل كي  تي ت  ع س

ل  ي  ل ل  ل ل للإن ع  ح  يع، م ي ل م له  ي ب  ن  ل ش

ل، علا   لي ج  ص من ح ل  يل قع ت ل كي من حيث  ل . ف جي ل ي  خ ل ن  للاس

ني صيغ ي ي ل ي ب ي  ي ل م ت ي ت ل ل م ل ل ن  ل ين ع  ل م   .عبء خ

جي  ل ني  ي ل ل ين، ،فب ل ل عبء  ف  خل  ض ينح ت ئ لاق  ل ل  في 

ي خ . .ل لاق لال  س كي ت من  ل ، ف ل غت  من ه  ل ب ب ل  ي ت ل

جي قي ل ه  ني ي لا ح آخ ع  75 م ي  ش 2015م ي م ه غي ق ع  ، م ج

                                                 
لي    عي11 يين ل ب ل ين  لي  4.8للاج خل ب حين ل ل ع  ي ن  ي  7.6م لك ح ح ملايين ن 

لي 2016 ل ك  ل  : ن صيل  . ) –. ل ي ي ف ش  سط  ل  لاق ل  ص  (. 2016ل ين  ل ، ت ل
ل ع  ي ل لاق عي  يف.  لاج ل  8ف 

 

لي 12 ل ك  . ) –ل ي ي ف ش  سط  ل  لاق ل  ص  (. 2016ل ين  ي ، ت . –س ي لاق ع   لآف 
بط:    ARA.pdf-Fall2016-MEM-rldbank.org/en/530961475673298895/Syriahttp://pubdocs.woل

 

http://pubdocs.worldbank.org/en/530961475673298895/Syria-MEM-Fall2016-ARA.pdf
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ل م ) ل ه  ف ي م ت يه  (م ي ل حيل  ت ء  ب ل غي،  .ي  ً ل خ ي م ل ء  ق ج

.ً ب ته ب س ع نت ق  لا ك ي  ، م ثلاث م سي ب  س سي

ل  - لإش  ع ت  ل ك  ي لا ي مع م  ينم ل لاق  ء  ل في ب ل 

ل  ً في  ي س ل  ل ته  ع ل  عي  لاج ل  ل  2005ق  ك  ل م ل ج

ء  ل في ب ل مع  ل  ك  . ك  م ليس م  ً ي ح ل لاق  ل في 

غ ت ي  حت  ً ع خ ب  م لا ي ل فق  ل سيين ً يل  ي ل يين  لاق ض  ، ك ي ب

يين نم   ،13ل م  ل ل ل  ي  م ل للا بط  ل ضع  ثق في  ك هق  ل م

نمن  (60)  (57)  (53)  (52)  (49)  (13) كي ق  . 2016ل  5قم  ل

 

ً، خ - ل من ي ف ل  ل ل ن م  في  لإع  ع  ح  يع في م ل ي ه  لا شك  ت

غل  ت يع س  ل ص  ه  ، خ ل ن من  لاس ل من  ف  ، ه ئ خ ف ه  ي ع ت

لا لاس س  ل  ل ف  ش ت  ي ل من خلا  ت يل لي  ل ل من ت من ل

ء ني لاض ل ي ل ل ، ل  س  في  ل ل  يط  ع ع ت ن س لاً عن  ف

مين.  ل يط ق  ت يع ي ل  ل ي  ل ل ف  لم ت  ، كي ل ح عن   

للاق ن  يع ل ل ئ ه  لاق ،ل كل من ف ل ي  ل ي ف  ل ش   ل

يع خلا ل ه  ف ي ت ي ك  ل غيل خلال ل ،ل ل ي خ  ف  ج عنل  س

ي س ل جي  لإن يع  يل ل ل  م  ل فق  ل ي  ت ء  ع ب ه من  ي من  غي

. ي ل كي  ل يع   ل

 

ي . 8 حت ن ل ئيسي لق كيل  2016لع  5قم  لس لت

ن  ل لج  ل  5قم ي به  ب لـب ضيع  83ب  ي ل ئي ليل  :ل

كي - ي ل س ل ي  ي ل  لإ 

كي - ل يع   ن م

ل -  آلي  

كي - ل ح ع   ش 

يع  - ل ل ك  ل ك فيح  ل بط  ض كي   ل

ل - يك  ل م  ل ل  م  ل  ح 

                                                 
13 . " ح ي خط  ل ي  ل ب:  ل س  ء م ع ل  ش، " ل ي  نم ين ع ب 10/8/2015 ل ئ ل خ  ن م لك  ، ك

ب ) ل س  بس ج في م ل ي ص   (.30/12/2015 ج
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م - ل ل  ن   ض

ل - ل  ف   ح

ع - ل  آلي فض 

ل - ي  ل في ن ل ل  ث  ل ص  ع  بط   ض

 

لس  ي  لب  في ه  : تل ن  ل

لتن -أ كيلإ  ت سسي ل ل ي   ي

ء  ل س  ئيس م س من  ل لف  يث ي ، ب ب ل م كي  س ل م م ق ن ع  ل نص 

ي  ل يع  ل ق  س  ل ت م  ين،  ين م ي خ لاق  ل ء   ل ي  ع  )ً ئي (

ل س  ل ق ع ع  ل ن  ل ي ب ن ت كي ي ل ب ع ع  ي 

ل  ف  م ) ل لاق  عم  ل ف ع  ل ي  ق ع  (. 7ل

ل  ي  ل ئيس  ط ب ت ي لي  ل ل  ل  ل يط  كي في ل هي ت ل ب  م م

م يي م ت يين ي لاق ء  ل يق من  لف من ف ي  ، عي س  ل م ب من م ق م ل  

كي لي ق  .ل ل ني  ن ل ي  لإ ي  ل ل  يم  ب ب ل ن م ه  ل ح 

ه  ق م ل ل   ل  ق مع  ل غ ب ل م  ل ل  س  م ل للا ي  لاق

ك ح ل ل يع  ل س  ل صلاً  ين 8ي ) ل م ه  كي  ل س  (.   م

. غي ت يع  ل ي ع   لإ لي  ل ب  ق ل س   ين س  ل

ل  كي )ب  يل ل ل ن ل ت ل حق   ، م كي  ل س  ل م ف  ض

ت  لا ل ن  س( ل ل ف  ح ع م حق ل  ، ك  كي ل ب  ي مع م س ل

ل  ل ) ع  ف ع  لإش ق  ل م  ل ت ل  عي ن  (. ك 9هي ق

ل م  ش ل س ليل  ص  ل  كي  ل س ن ل  ل ع  ن ب ي ل ص 

ل  (5.) 
 

يع - ن ل نط م  ق

ب  ، ح ل كي  ل ن  ل ق ي  (2ل )ش ل ل  م  ل فق  ل يع  ه، "م م

س في   ،" ل ي ل  ئ م ل يع  ل  (3ل )ل س  ف  س "ع 

ح  فق  ل  ل  م  ي ي ل ل  ط" " ل ل  ي م ي قم )ل ن   2004ل  51ل

يلاته ل مع (ت ل م  ي ت ل لا  ل م ع  ل ي ح  ل ل  ن ن  فق ق   ،"

. ل  ل 
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علا   يف  ل ي  ن ي كي ق لل ئي ش ل ه  يع  ،ل في ن نب م ل ج

ل ف  ل ي  ل ل  م  ل فق  (،  ل ه غي ي  ل ء  ب ل ل  يع  م )ك ل م  ل

ل  بح م ل ل  ف  ل ل  ل  يع  لك م م  ي  ،" ل ي ل  ئ م ل يع  ل "

فت  ّ ن ع ل ل ل    ً ، ع ه غي ي  ل عي  ل حي  ي ل عي  ل يع  ل

ن كي ب يم ل ه في ت ل ف  ل ب ل  يك من  ش م  ي بين ج ع ق  "علاق ت

بح.  ل ل  ف  ل يع  ل يف  ل ل ه  لا ي  ،" م ل ل  خ  م ت م   خ م ع خ

ه  ئي م ل ل  ل تم في  يل  ل ب  ء ب ن ج ل قض في  ل ف "ل ن  ه  ض

ل ل  يع  ف م م  "ك ل فق  ل يع  ب م ع م ل ته  نت م ليه، بي ك

. ي ل  ل 

لإش  ت   . ن ل كي في  ل سيع ن  قض حين ق ت ل ظ ه  ّ ق ل ل لا ي  

ل  كي  ل ن  ل )ل  ق سي  (2010ل في  س ل  يع  قه في "م ح ن

يع  ل خ  ن ب  ن ب  ، ل ل  ن  ل نت م  "، ك ك م ل فق  ل

. ل ل  ه في  ي س ل ن للأس  ل بح من  ل ل  ف   ل
 

صه لا من  ي في ن ن لم ي ل قت يلاحظ   ل س  كي في ب ل ل  ي  لا من ب يب  ق

ك  ن م ي ت ل يع  هل ل من خلا م ل  ل  ك م )ب  ل ضي م

ي  ت  م م س س  لإق بل  ( م ل ض م  ب ن م ت ض

يع  يع، م ل من ه   ، م ل ً ل  ي يه ت عي ع لاج ن   (affordable housing)ل

قي  ل ل  يع  م  ، ئي ل ق  ل ي  ت ل  ء  عيع ب ل ق  ل ، ل ب

يع  ل ي في ه  ي ل ل  ص  ل  ل ك  ً ن م ي ي ه  ل يع  )ن ل

قم  س  ن 2012ل  66ل قم ل يع . 14(2015ل  23  ل ي حيه  م هي ج ه ي 

ي،  ل لاق  عم  في ل ل ح  ص في م ، خ م ل ب  م لهلاق  لك ع  ه ك

. ي ل سط  ل ب ل  يع ق .هي م كي في   ل

ل ضت له  ل ت م  ل م  ح ل  لا بل ق ت ك  كن من ج  ل حي  ل

م  ل م  ح ك من ك  م  لا خلا  ل ء  ن ف  خ في م عي من ج  ل ل 

ي لا  ه ل  ء ه  ع ب ء  ع ب  ، م ي م ل فق  ل ي  ل ل  ضت له  ل ت

                                                 
ء  14 ي ه ن ل ه، م خ ض ل ملا  لف من  لغ ت ك ت ل  ي من خلا ش ل ني ب ل سع  ل م  ل ق  ل

ه.  ل ي ي  ي ل ق  ل ل  ل ي  ل حب ح ت  ل ص ل  ، ل ص   ت 
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م ل فق  ل ء  ع ب لاه ب ل عن  .ت م كي في  ب  ج ل ي ن ل ه  ه ت ع

يع ل  .15ل من 
 

م - لع ح  ص ل ي  ح ن  ن ل لق  في 

ين: م ل ح  ئيين  ل ين  ي ل ح  م  ل ل  ي  لي ل ل ن  ل ن  ل  ضع 

ل (13ل )ح  - ء  لإج ن  ل :من   لي

o  يي يق "م ك من ت ل ل  ع  ف ع  لإش ق  ل م  ل ل  ل   ت

ي ع  ب ت م ب  ل ص  ب ل م ج  ل يم  ت ت  ج م  ل ء 

ئيين". ل مين  ل ض ح  كي   ل

o ي ي  يم ت ل ت يك  ل ب من  كي من ج ل ل ع ع   عن سي 

. ني ل من ج ث ين ب م لام ل ل ل  ف ش   ض ت

o  ي ف ع ت لإش كي  ل س  ب ل ل ته  ن في م ل يعحق  ف  ل ع ت ت

. ل ي  ل ء  يي   مع م

ت  - ق  (60ل )ح ل ئق ل  ث ل يع  لا ع ج لإ ل  ك  تب ش يع م ي ج

.ً س قت ت م ل في   غيل  ء ت ث م   للا

جب  - ن ب ل ء  (49ل )ج  ن ق  ل م  ل ضح لل  ل  في ح "ب من 

م  لال ء ب ف ل ً ع  ل لم ي ق يك  ل بت   جب ع ل يه ب ت ع ل

." كي  ل

ت  - ّ ي  (57ل )ح ل ل يل  ل ل ب ل  لي  ل مل  ص "ك ل ل 

ي  ل ل ع  يك  ل ق  ل ل  ق  صت ب ت  ."ً ي ً ص ي ت ت م ل

يث ت ئيين ب ل مين  ل ه من  جب س ي م ل ين  ي ل ل  ل من ق  م

 .  ل

ت  - ل  (53ل )ت ص  ي  ل م ص ع ن ل كي  ل ن ع  ن  ي ل من 

ت  ج ه.   ل  ف ء ع  ن ء   ن ق ع  ل م  ل ل   (61ل )ل 

ل ف  ل ل ع  ل ب يك  ف ب من ل ل ل  ق ق ل م  ل ل   من 

. ل ض  ص م ج    ل

                                                 
ل  15 ل ضي  في  ين ت ت ل كي  ت ي م  ب ي ه ت م س ي  كن ف م م م لإق يين ب  ل ين  ل

ين  ي يع ل ل خلا  يق م ي ك ع ت ف ع ت لإش ل  ف  ض م  يل ل ل في  ت سط  ل ني  ل خل  ل م ل  م
ئيين يل ل ل ل في  ين من مع ت .ه ي  ل
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ت  - ل ج ل ( 52) ج ل ل ي  ل كي ع آلي م لاح  ل ص ع   ي

ل  ع  ي عن قي  ل لك  ه ب في  ج ل ح  ه ق ئه  ف ن ف في ح 

ب  في فين   ل ه  من  ي ت ل ش  ل ئ  ل ل  كي  ل ل ع 

. ل م ق ل  ل

ت  - ل  (53ل )ك ت غيل  م ل للا جي  ل ل ل  ل ع ن ص  ن  ي ل من 

ي ل ل  يك  ل ق   ل م  ل ل  ل  ل  ك  يك  من ش ل ل  ل م ل ي

ق   ل م  ل ل  ين في  م ل ي ق  لك ع ت ك سي،  س ق  ل ل 

ل ي  ل ل  يك  سيل س ل  يك  ل ل  ل م  . ي

ل - قط  فز ل  لح

: ل لي ل  ل ف  ل ل  كي  ل ن  ن ق  ت

ل - يك  بح م حق ل يق  لي مع ت ل ليف  ل غيل  ل ليف  ت س  س   

ئ  نت ع ق  ك ل م  ل ل  ل  يض من ق ل عم  ل حق له  ، ك  ل خلا م 

ل  ي ) سس ت كي ع  م م ت ق ح ب في ع ن ي ي غي ك  (.59ل

ل - س  ح ج ل ف م ه ح جيه ب ل ل  يك  ص ل ف خ ي ح ي  كي ت

ف ل نين  ل جب  ل ب ، ، للاس  ف ل ي  ي ل نين  ل ل ك  ع ش خ

ن  جب ق ه ب ي ه ل  ي  ً ل ف ي  ي ء ض ع ل  ك  ح ش ج م ه  ل

ل ل خ ي ب  ( 81 .) 

س  - ل ل ف  ل جب  ب ل  بل  ي م ل ء ع  ب ق  ل م  ل ن ل  ل ج 

ل ي  ت م  س ً ل  ي ق  ً ع ن  كي  ت ض ع ك  .ل

يل ع ق ب ل ل  ين في  ي ل يين  ل نب  ج ين  ع ل ل م ب ت س ئ 

يل  ي حق ت ل في س يك  ل نب ل  ج ين  م ل ع  ي،  هم % 50ج ج من 

جي في ح  ل يم  ل ح ب ، ك س ي م خ س ل ي  يض ن م ب فيه ت ت ي ت

ع بي ء ن لن يك  ل ق  ل ل  ل  ن  (61.) 

لاستتغطي م -هـ   

: ل ل ل  لاس ب ض م  ي ب غ لي ل ل ن  ل ن  ل  ع 

لي  - ض م ضه  ل في ح ت يك  ي ل ق  ت ت ل م  ل ج ل 

ش ع ع ل م ث ب ي ت ل ي  ل نين  ل ق في  لا غي م ت عن ت كي ن ل  

ل  ل ) ض  ل م ل   ي  ي ت ل م  ل  61.) 
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ل  - ي ق ت ل ض  يض ع  ل ل يلا ع  ل ب ل ل ب يك  ق ل ل ع 

ل  ي ) ل ،  تغي  لي ل ي   لاق ف  ل ب تغي  م ب  (.63له 

ل - يك  ل  في ج ل لاس في ( 75) ي ع س  ل   يض  ل ل ب ل

:  ح

o  لاس بل  ي م ل ح  يث ت لي ل ب ل ل  ث ع  ي ت ل ف  ل نين  ل تغيي 

ئ ب ي س  ي  ل ع ك  ت   %10ي ع غي م  ت

o ل ي  ل ف  ك من ه س ص  %10ي ب

o ل ل  ئ  ت ع بل  ق لا ي م   ح ت

o  كي ب ت ل جب ع  ته ب م ل لال يك  ل ي   % 25 ت ت

ل ب  غيل  ل من ت ئ  ل ت قي  مت ب % 25ن ع ق ي  ن

ق  ل م  ل .  ل  م  ص    ج ع

ع له، بي  ي ت ل يع  ل ح قي ع  ي  م ل ل  ن لم ي  ل  يلاحظ يلاحظ  

ل ن  ً  ل يع ل ضع ح ي ل م ل ء  30  5م بين هي   ل ع  ك  س ت ب 

ني ل ل ي  ل ح   ، ي يع  ل يه )  100بـل ي ج لي  16.5م ل يه  ل لا ب  ي  م

ن  ل ص  لا س  ل ل ب ، بي ك  لا ل بل  (. 6.5م لا ي   م

 

يع . 9 ل ج لإخ  لح بحل  ل ل  ف  كي ل لت ن   لس من ق
لإن يع  ل خ  لن ب  ل  ف  ل ( جي  ه غي حي  ي ل عي  ل ن مبح ) ل ن 

: لي ل  للأس 

بح - ل ل  ف  ل كي  ل يع  ص في م ل ل  م  ل ل  لح بين  ج ت م ، لا ي

م  ل ل  ل  ف  لاق بين ج ت ل فق بين  ن ي ع ل ج لإخ ج ح لي لا ي ل خ ب

ف بح ت ل ي ،ل  ل في م مك ه  ل فق  ل ي  ل ل  لع  ف من   هخ  . 

يع ل  ل ل ك  ل ل  نين  نين ل ل ه من  .غي ف  ل

خ لا ي - ل   ق  ي في  ب ل يع  ق ل نين ل ح ل ل لاق  ل  ن  ض

يح ن م م ه غي ص  . ل ق  ل في  ل ي  ف ل ، حيث ي ه مع م 

لا ل  ل  ك  خ ش ض  ل قت  ل ص في  ل ك  ل ل ق  س  م ب ل

ك  ل خ  ، لا ي  ن م نين  ف ل بحل ل ي ل  مع ت كي  ل ل ن  ل

ي م  م نين  ق يع ن  ل ل خعن  س   .في ن
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مي  - ل جي  لإن يع  ل ل غيل ب ل ي  ل ق في  ل م  ل ل  ل  ل ف  ج لإش لا ح

بح خ ل ل  ف  فل  ل ل ل نين  ع  ج لإخ لا ح ل ،  ل م ء  لإج

ء  هج غي ه  ي ف ع ت لإش ل  يم  ت يع  ل م  للا ء  لإج هي  في  ، 

م ل فق  ل ي  ل ل  يع  ي ل  .ح م ي  ص ت ل ل  يم  ج ل ك لا ح

كي  ل ع ع  م عن سي  يعل لافي ه ل تب ،  ي م ق  ل ل  ي  ح ج   ح

ل يع  لا ع ج لإ ك  لل غيل  ء ت ث م  للا م  .ث  ل ل  ل  ج  ت ك لا ح

يم  ت ت  ج م  ل ء  يي  يق م ك من ت ل ي " ب ل ل  ع  ف ع  لإش ق  ل

ب ل م ج  مين ل ل ض ح  كي  ل ي ع  ب ت م ب  ل ص 

ئيين" هي ،ل م  ل فق  ل ي  ل ل  يع  ي في ح م قت ف ض ل س  ن في  ب م

ي من خلا  ب ل يع  ل ف ح  ل نين  لس   خلامن ل . ه م ك  ل

ل ً ع ن  ه  ن حين ك م ب ل ل ل  م في  ل ل  ي  ء ل  ج

م ل فق  ل ي  ل ل  يع  ءلم  ،م ع م  ي م ي ب ل يع  سيع ن  ل ب  تم ت

خ  من ج  بح.  ل ل  ف  ل جي  لإن يع  ل ل  ئي لي ل ه  ن في ن لا ن  ل

 . ل ل ب  ل  ك مع  خ في ش ل ل  ً سي ي ب  ً ص ً خ ع  ه ق

 

ل - ل  ل في  يع  ل ل  ً ل كي م ل ح  يع ، حيث  لا ي  ت ل م  م

مي ل ل ل  لآ من  ح  ل  ) ه غي حي  ي ل عي  ل ي ) ب ن ل ن ق يل ض

، يع م كي هي م ت من  ل ه من ع ن يع  ل ح ل  ل مي  ل ل  مل  ت

، بي  كي ل لخلا  يع  ل كي لم ي لإن ه  ل ن  ل  .ق ك  

 ً ي مي لن ت ش ً ل ص يع ل في خ ل .ه هلا به  ب ع ح نت  ،   ك

لا ل  ع  ي حلاً ل م ت ت عن ل ع ي ت ل م  للا ي  ل ل  ت  ي  ق ف

ل ل  ف  س س  غم   ، ك ضي   ل ين س  ل ل  ه ع م   ت

. لاق ي ل ي  ل ه   ل

ب - لي ص ل قه  ن ب ي ل ي ي ت ي حيث ، ضع ت ي ي ت ضع ت ي  ل ح من  ص

ي  يع ج م م م لإق للا ل  عي  ي في ن لاف ك خ سع، ف  ل لي  ل قه  ن ب ل

(Greenfield projects)  ئ يع ق م ل للا لاف  ك  ،(Brownfield projects)ل  خ ه 

ن  ق ض ل يع  ل مي(  جي  خ ن ي ت ع م  م ق ع ) ل ل  في 

ء  ب م م )ك فق ع (م ق مي  مت  ،  يع ت م س  يع خ لا م ل ح ف  ض
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يع  م  ، غي لي ل س ط ل  يع ت ف م جي  ل يت ه ي  ل ك مع   ل

ن ل .  ل في  ه  غي
 

ج 01 لح ن. ل  ل يع  خ م قيلق لإ عي ل ل عن لسصن كي  لت ن   في ق

لي ل علا للأس  يع  ل كي في  ج ل ل ن   :ت

عي .  ل ل  ل ت له  ي  ل م  ص في ،ل ق  خ م ب، يف  ل ح غ ع  ف ب

ل  ص  ل عي  ي ع  1,524ل ل خ ،2015م ح ن م  ك  49 ك   ش

عي  لق ع ص لإن م ل ) من  ف  ين  14ض م ك  ن ش ل ل ق ق نت م ك

ل16(م ش في ه  ل ئ ل ت قي  ي 380ن  ،  ي لي س ي ) م ف ل ي  ل ب

ع ل ي  يح  ب ت  .(17ب

عي ي ل ل  عي في  ل ش ل  ل ض  م  ف ع  ح ي ح م  2016ل

لي  ي 7ب ي لي س ي 4.4) 18م ،  لي م عي ل يخ ن  ل ي  ي في م ي لي 2.6 س  م

، عي ل ي ع  ي في م ي  107  س ي في م ي لي س عيم ل ء  ي  .19(ح

 

عي  .  ق ص ج ل عي)ل ي (غي ص ج ل  لي  ي ل ي ص  ،ت ل مع خ قع  ع ت

ل  نت ت ي ك ل ط  ل ي ل  ل % 48ل ً 2010ل ع قي من م ص في ، خ

.ح ي ي ع س لاق ب  ل س    

 

عي .  قي ص ع ق  م م ق ل  ج  لا  20ل ل ء  ن ف  نلفي م ل ي  ل  عم 

م - ج لإق ل م ت  ل ع  ل ف  ل ك ص ت ي خ ق ق  ق م، 21م

ل ن  ل في  ل ع  ل خ م بم ب  ،، جي ل ل ف  ل  لإض ب

عي  ل ي  ل ق  عل ل ي  ئي  ت ل)لغ حل  ل ف ، (ع  عم لك ب

ي  ن في س ل ي  لاق ل يط  .ت لإع ع  ل  في  ل حل   ق خلا م

ت ل في ث ل  كي بين  ل ي   ل ل ق  ل  ل م ه  س ق ع ع 
                                                 

16  . ل ل ل لف  عي  ل    /http://alsenaee.com/2016/09/04 2015ي 
 

ي  17 نج  10/10/2016 ل
 

عي 18 ل ل  ي  ي  ض م ي  ج ت  لا ي
ي 19 ين ج  06/06/2016 ت

 

20  ، ب م ن،  ً ق ش ن حي يف،  غ ل ل  م  خ  ، ي جي ل ي  ل لي  ل لاس  ن  ي ل م  ع خ ق  ل ل   ت
ف،  كي(، م كي )ح ج ك ج مم ع خ ك عم  م  ، ي ك ص م م  لي  ن ع س يب،  ك ت م  ،

مي  حح ن  ل خيص  . (one stop shop)ل ل ه  غي ي  ل ء  ب ل ل  ل فق  ل م ص   ل
 

ف 21 ف ج م ن  ق ش ي  جي م ل م خ ن  ت  ي

http://alsenaee.com/2016/09/04/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A-2015/
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ل سق  ليف ،  ل ي  لاً من  cost recovery) ( تغ مي ب ل عم  ك ل هي 

 ً ض قل ت  ً ح سي ن ي ل خلا   .22ل

ج  - جي مل ل ي ب ع ج ي  ل ل جي  ل ل ل  ل م ل ت ت  م ي  ل

ل لفي  ل  ضت له عين  ل ت م  ل ني ب  ل عي في  ل ل  ن م  ع  .

. ني ل ي  ل ل ل   خلا 

ت ق  ل ع حل ل ل ص في  خ ه  ي ب ي ت عي  ق ص م م ق ل عن ني 

لغ ن. 23في م  ل ً بين من  كي يع ت ل م ه  ل  ق فق ل ل  ل 

كي  ل ن  ه، 2016ل  5قم ق م ت  عبء  م  ق ل ك  ل  ل   ت

. ل ل لاً من   ب

 

ج 11 لح لل. ل  ء  ع بن عي  لاجت ن  لس كي في  ني ت لع سع   لت
لاج ن  ل يع  كي في م ج ل ل ع  م ت ل ل  ء  ع ب ني للأس عي  ل سع  ل

لي  :ل

ج .  ل ت ل ي  ل ل  ء   مخلا  هيم تلإع ب

لإس  ي  لي 47ت م  ي ) ح ل ل  ل  ن( ق  2,225% من  ي م م

ل  ي  م2014م  ت ب ك م ص  مل ،  ح ق  م يف  ب  ف ح في م

ءلب ي ل قي   للا ق  م ف  ً في م ي م ب ل ن  .24،  م  ك  

ي ن  12.4 ي م م ح ن ل ي من م سف ك  .2016ح لي ل ع  ي  ق ق ل

ل  ل  ج  ن  3ح ي م ي ع م ي ( 2013)لغ ب ي  ب ي  ب س ل  في ع ش س ل  ب

لي ق ب  ق. 25ش ح لب  ي  ف م في م ل ل  ع ع  يت ل ك ين  ب ل خلا 

تين . خي ل ي  ل ي  علا  ن ن  ك ضت ك  ل ت م  ل م  ح ك  ك  ل من 

كن في م ل حي  ل ل  ل له  م  ل م  ح ك من ك  م  لا خلا  ل ء  ن ف 

م ل فق  ل ي  ل ل  ضت له   .ت

                                                 
22 MENA-OECD Investment Program, Towards Best Practice Guidelines for the Development of Economic 

Zones, Marrakech, November 23, 2009 
 

ل  23  ، قي  للا ي في كل من  ي عي ت ء م ص ب خ في ج  قي  للا ي في  عي ج ق ص ء م م ب ل ت 
م م ل ي م لإق ل عي في لإ  م ص ص،  عي في ح م م ص  ، ع ف  س في م ل ي  ل ع 

ي  ن ج لب.  عي في  م  ء،  ي نل ل  02/11/2013 ل ي  ج ل 08/07/2013،  ل في  ل ه ق  م  2000.  لإق
ليس( في م  ب غ ص ) ي خ ق ع م  ل م  عي  ل ل  ي  ك ل ل م ل  يل  ( ل ف ح لغ )م

ل  لي م في  ك م  م ل ب للا س  ل ق ب   . ئي .2010لغ م ء  ل مع ب قف  ن ت ل  ، 
 

24  ، ي ل س ي ل ل ج   ، نم تلإس ل  . 31/12/2014 ي ق 
 

ي  25 نج  5/2/2013 ل
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ي للإس .  ل ف  ل  تغي 

ج  م ي  ل ل  يف  ل ين من  ف ل ل  ي من  ل عي للأع  لاج ن  ل في  ك ت

لإ ف  ل ل ه  يط ب ل ي ل  ء ح  ع ب ح  ص م  ن ب  ل  ، م ل  ني ق س

ق  ، م يي ل ي  ي س ح س ء  ب  ، م ء م ب ع ب ، ب فيه  م ل ي  ل ل 

حين ل ين  ل ء  ، لإي ين  ئ ل ل ) ين من   ئ هم ل غ ع ص(،  4.8ب ي ش في م

ف ي ي ل قع  عي. م لاج ن  ج ل ل  ل 

 

ي .  ل ل  ل ع  م ئي  ل ق  ل ي  ج ل  26ل

م  ل  ي ق ح  157ك في س ئي ب ن ع ح  10,838م س ي ل هي م ه )

ق م يف  ( م في  ( 67) ل ل م في  ب  ك من 27ح ن  ق ت ل نت ه  ك  ،

م  ً خلا  ي م  ً ي ق ت ل ض ه  ت ب ق ش  ، ي ّ تم بع س س ي م خلال ت ، ل

ل  خلال قت  ل س  يم ب ي ج ل س م ئي  ص ق ع ي ، خ ل لآم  ل  في 

لي م لي ح ل  ن لاً حيث  حين ) م ل ي من  ل لي  ج  ه ع ي ه ص  ي ش

ل  ين  للاج حين  ل عي ل ع  ل ل  ل قع  ت  ي يين(.  ص ي  ل ع س 

ئي  ل ق  ل ي  ح ت ص لي ف  ل ب م.  مي ل ل كن  ل ف  ي  لم ت ل ك ب م  ن م

ي من ج م عي  ج ض  ي من ج  خض س  28. 

 

ي  .  ل ني  ل م للإس  ل س  ل ل ع  عي  لاج ن  ل ء  ئم في ب ل ط  ل ل  ف

م ل   29ق

ل  ل بين  يص  ي في ت ل ني  ل ل  ل ل  عي من ق لاج ن  ل ء  ط ب ح ن لم ي

ل كن، حيث ك  ل عين من  ل ين  ب ل ل ل مع  ي  ي ل ني  ل ي  ل ب ي مع 

ي  ل طء ب ل ضي  في  طء ب ل ب  ل به ب ل  يع  ،   ي ي ل ل  يف  ل من 

ي في ه  ل ص  ل ق   كن(.  ل ين من  ي ل  ل ء ل  يل )س ل غي 

                                                 
ل  26 .ن ني ل ي  ل لإس  ل   ي  ل لإ  ئي من   ل ف   م

 

بط: 27 ل ي، ع  ي لإق يط  ل ل عن هي  ئي  ل ن  ي ل ل  ل 
 indiscriminate.pdf-map-Housing-content/uploads/2013/07/National-http://rpc.gov.sy/rpc2/wp  
 

ل  28 ئي  ل ق  ل يف  هيل  3تم ت ل ع  ميم(، م  ل م  ء )ي ت : م  (،ج ص ض  ل  )ه ل م 
ء( ع ب ل ه ب)ه  ل،  ل  ج  ل يم   ت هيل  ل ت ي ت  ل ق  ل ء ب يل  ،ل ق  قله ت ل م

. مي  ن
 

ل 29 ن  ل يع  ل )م خل  ل كن ل  ل ء  س ل ل ي ع  ل ل ع ل ن ع  ل خ  لا ن  ل بي 
ي ل ل ني  ل ي  ل ع  لي(  سط.ل ل خل  ل كن ل  ل  ء 

 

http://rpc.gov.sy/rpc2/wp-content/uploads/2013/07/National-Housing-map-indiscriminate.pdf
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ل ت كن  ل ل ل من  ين  ل ء  ل ل ل  ف  ئي في  ل ق  ل سع 

لا في م  ً ل ين لم ي م  .30ل

ء  نحين ج ل  ق لاس  ي  ً   2008ل  15قم ل ل م ل  خ  لإ

ن  ل ع  كن لم ي ل ء  ي ل لإ ح  ل ل مع  ه ب ب ك في  ي ش لم ت   ، لإقلا

ي  9 ي  . عي س من ص ل س  ي ي ي ل ل ي  بق ل ل ل  ي   للاس ل

لإقلا ن  ل ع  س ضي، ت( 1: ل ع  يف  ع ب ل مين ( 2خ   ع ت

ل من ق ي  م ل للا ي ضي  لإ ح  ل ل  ني  لاعل  ن ق ي 

، ي نل  ف ل ل  ت في  قي ي  ل ل  ي  ل لاس  ي صلاحي هي   .31م
 

كي. 12 لت ن ن  ني ل لع سع  لت ل  ء  ع بن عي  لاجت ن  لس   في 
قل ل  هي:علا كي ه ثلا ن ع 

ه  - بل ش ت ل م ل  م ل  ل  ب  ل ب ل ضي  ح  ن م

ئي.  ل ك  ل ً ع م  ل ح  ل

قم  - س  ل ي ) ي ل ل  ل في  ص  ل مع  ل ي في  ح  ك  ن م

قم  2012ل  66 ن   (2015ل  23ل

ي  - ي ل ل  ل في  ص  ل مع  ل  ين ك في  ك م ن م

  .) ي في بي لي  )ن م س

 

ح  -  ل بيع ن م  ضي ل 

ل  عفي ه  ت  ، ي سس ح ي ل ع  ل ل  ي  ي لإق ل  ل  ل  ت 

ل  ل كي  في ح ت  . ل ل ل مع  ً  ب ل م ن ه  ء ض ل ل ل 

ل ت ل ف  ،ف  ل ح  نفق ت قم  ق ل  لاس  ي  ، 2008ل  15ل

. ل م ت ل  يل  ت س  ل  ل  ل  ل   ي
 

 

 

 

 

                                                 
ل  30 ي في  ن في س ل س جين  ل ي  ني في ع  1,5ب  2009ك ق تم ت ل ي  ل ص في حين لا ت  ي ش م

كن  ك10ل  ،ً ي ج س ل ً ل% من  ف ت ه ض م ق  ل ش نت  ل ي  ل ل  ء  خلا  ي  687ل ح س لف 
17/8/2009) Syrianews(  ء ته ب لإس ع  ي  ن  ي  880ع ي ج ح س ي علف  ل ي  ل ل   خلا 
30/4/2010) Syrianews(.  

 

يل 31  8/4/2014، ل
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ك ن -  ل م ص  ل مع  ل ي في   ح 

ل ي  صه  ل مع  ل ك  ي فيع م ي ل ل  ت    ق   ، ل م 

قم  س  ع 2012ل  66ل ع  ط في  ل ي ينم ب  ي ق، ين ت م ي   لخل م

ي ل ل من  قي  ،في ج ش س س ين م ك ي ل ح  ن  ، 214.9م ني ه في  ل

ي م ل ق  ل بي من  ل ق  ل بي  ي ق ج تين  س ق ب س ح ك  880، ب

م  .32ه ل ه  قم ت ن  ل ن ل  ،2015ل  23ب ط في ت ل سع "ع ه  ل

ني لا  ل ل في ح ي ل  ل ن   في لا  ي من  ي ب ب  ل ق  ل

ك  ل ل م ي  ي ل ط  ل ت ب ل ي  ل ني  ل سع  ل ق  م ئق،  ل ل  ي  ن

. لا ل ه من  غي  ،" ف  ل
 

ن  ع ط  في  ل ب ع ه  ل ب شي  ه ت ل م ل عسلا ي ي ت ب ل لإ

ي ي ل س ي  يع م ن م ، ع  لي ل ه  لاً عن ن م ي ، ف ل م  ل ب 

لي ل ل ل ك  ي  م ل ل  ل .خلا  قم  ب س  ل 2012ل  66ل لإم   ظب

ق ع يع م ح ينل م عحيث سي ينل ل  ق قع  ل ي في  ل م ل  ع 

ق ئي م ل ه  غط ع م ل ل ، ي  عين ب ل ط  ت ضح كيف ي ل ك من غي 

 . ل ق  م ي  ي ل ي لإق ط  ل ب ق  م ي  ي ل ي نه ل ن  ع ل في  ف ك من 

ً عن ي قع ب ي م م يل خ ل يين ب  عين س م م ل  . لإق ل خ من  من ج 

خل  ل س  م ني  ل م ه م ي خ ق  ي خ ت ي ين  ق ل ي  ع ك ت ت ت

ني ل لإس ل م ح هي  ل ي في ه  ل ، بي  ي ل ه  عين ل ش ي م

خل.م ل  س 
 

ي ح  ل ع  ي  ي ل  ت ي ي ح ل ل ق خ خ ع ل من 

،  ،لآ ج ع ل ن  ل  نلا ي ي خ  ي ني من ل سل ل  66قم  ن 

يل  ت  ، ف ل بء عن  ل يف  ي ل لت نمن خلا  ل  ب  2008ل  15قم  ل

ه ي ، ت س ل قم من خلا   ك ه م في ه  ن  ل  2015ل  23ل ي  ن ب ل

(. ل ن ل   ( 
                                                 

س 32 ل م ج  ح يق  خي ت ته  ئيس  هفي م ، ب ص عن  ي ل ي  ق  م م ف  ن ح م ع ض ي ت ي ع  م ت
ي  ي ل س  ل ك  ل ن  جب ق ق تم ب ء.  ل س  غ 2015ل  19م قم ل ه  ل ب  ل ك ش  م ش س  ق ي لي  60ب م

ي ق م ) س م ف  ك من م ءم ع ف ب ل س  ل   (م ي  ي ل ل  ء  ب لي   سل ي ت  لإ  ل ل 
ل ف في ه  خ ل ف  ل ي ع  ً ب ض ق ق م ف  ل م ل  ل  ف  ل ق  ي 20.  ي لي س ل  م ي  ل

ل ي في ه  ئ  ل ، ي خلا 13,5ب ل   .س 5% ب
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ضي  ث عن  ل ي ن  ه ل  نب لا ي في ج خ  ل من ج  ئ ل لي من ع ه خ ش

ل م  ق لإق م ي  ل ل خ م لاً من  ي ب لي ع بي(،  ل ل ق  ل بي  )ج

ق م ي  ل م ل  يص  . لك ل ئي ل ه  غط ع م ل يف   ت
 

ي )ن  -  ي ل ل  ل في  ص  ل مع  ل  ين ك في  ك م ن م

) سط بي ع  ع  ي في  لي  س

ك ه بين ي غ ل يين  ل يين،  ل ين  ل ت من  ط ع قي  ل ص ب  ك 

حي ل في  ل ل  ء  نيع ب ل سع  سط  ،ل ي في  لي ع غ م "س

. من ف ل  ص  ن ب ي من غ لي ه س ت شي م  ن مع ت ل  ،" ي ه بي ب ت  ي

قم  ن  ل يلا ع  ء ت ج س 2015 ل 23ل  ب ن ل  ي ل ل  ن   ي

.ل ن لي ل ل ص  ل ي في  لإ ل  ل ب ل    ل  ن في ج  ي ي ل ل 

يع  ل ي ه  م ل ل غ خلا  ل  ل  غ  ل ي  لاس في من ل

ن  ل م  للا ف  ل ه  في خلا م يع.ل ل في في  ه  ل في  ل ع   ب
 

لاث  ل لا  ل غي:علا في   ي

- . ل ق  ي ل ي ل ل   ع م 

- . لات لإش من س ل  ي  ل ع ل ضي من  يف   ت

.س - ق ل ف ع  ل ل  جي م  ل ل ي  ل ئي  لإن ئل  ل   

ل - خل  ل كن ل  ل ء  ين ب يين م ل يين ع ين ع  .لاس من م

ي - ل ح  ل ئ م ل  يل ب ل في  ل  .(mortgage finance) ت في ه 

يل ك ن ي ت عل من ق يل  قم  ل ل  يل  جي  ،2012ل  15ل ل ن  ق

قم  ي  ي  .2010ل  88ل

ف  - ل ي  ل ح ي من ت ي ل  ع م م م ل يم  ق ت ل من 

(ل ب م خ  . )ت ل ني  ب ت ي ب عم في س ل ل ه  ء لاب ل ل ت ك 

ع ت س  قع  ت م  م خلا   . ب 
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ين قت. 13 كي ت يع  فمي لت م عي لم م لاجت ن  مسم ل ء  سمع  عم بنم لت

ني قم  لع لعق  لاست  ي  لتط ن   2008لع  15في ق
كي  ل ل  صه  كي في ن ل ن  ل لم ي ق ل ك  ن م ي ت ل يع  ل  لفي 

ل ل  ء  ع ب عي  لاج ن  ل .في  علا ن  ك ني ك  ل سع  ً  ل ء ك ه س س

  ً قم ف ق كي  ل ن  م  م ق ً  2016ل  5قع  ي ن ت ي ت ل يع  ح ل لا ت

ً، ل ل  ي صيع يع من خ ي  ل ه ل ج يت ل ل  ي  ت في  ت يع    ت

لي  م ل  ن في  ل ل م  ل ي  ب ت  كن  ل ص  م  ، ي ت ت  لي م

يع ل ين من  ي ل ص  ي م ت  ، ن ه صي س ه  .غي ن  قت لا ي ل س  يع لب

ي ه  ً كي ن ل . من  م  ل ب 
 

ن  ل يع  كي في م ل يل  ل ت ف لعلا ق ي من  لاس  ي  ل ن   في ق

قم  ل33(2008ل  15) يع  س ل ن ص ب ه ق ي" ،  ج بي  ل ل  ل "  

ل ع ي ل لإ ح  ل ك  ص  ب ل ملاكه  ً ع  عي م لاج ن  ل يع  خ في م  ل

يع  لك ل ك  ، م ه ع ك ل  ش ئي ) ل ق  ل ل  ل في م ل لي 3مع   ً ي (، م

ص ل ي  ل يع   ل " " ني لإس ل  غي  ي 10) ي ل ته  ي ت ن  ل ف  ّ ي ع ل  ،)

ل يب ل ي  ل ي  ب ل  .يع 
 

ن  ن ل لق لاس  ي  ته ل ً ب  ج ن ن ، ك  ،لم ي لآ ه  م ح  لم ي في 

 ، كي ل يع  ل ل ً ب ض ن  ل نه لم ي ن ق ل ً في حل م  ب  لي ف لم ي ل ب

 . ن م ل قت ف ل س  ، ب م ت  ف ي  ل ي  ل ج  ً ل ل يلا  يلم ي ص ل ت

ي  .ج ن ين   ك س
 

 

 

                                                 
ي ي ه   33 ل ص  ل ضي  ً ع  ي ف ق  ل ي ه  ل ب ح ل  س ي ع  ق ت ح م ن ب ل ق 

ء(، ك ل س  ئيس م ل )ب ي  ل ي من  ي ي ب ل من خلا ل ضي ت ل ع  ل كي مع  ل ي  ل ح له ب  س
.) ل ل ل  من  ل   س 

 

ف  ل ء في  ل س  ئيس م جب ق ص عن  ث ب ل ل  ي  ل ق  ي ل ل ل  غ  ي  24ق ب م ت
لي  ج ح  ث ب ي  4,228ع م . ج ثه  19/12/2016 ل
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14 ُّ ل؟ . هل نحن مستع لع م  ؟  كي لت   لاعت 
ل ص  ح  م  ن  لي، لا ي ل لي  ل به في  ل ء  ، سي من ب ي ي ل ته  ي ص ت ن  

يق لاع  ل يع ك في  ل ل في  . ف ه  ي كي  ل ل ين ب لاع  ن ل م ف

. كي  ل

يعلفي  -أ لعق ت لاست  ي  لتط كي  لت ني  ن لنس لق  ب

يل  (1 قتلتع قم  ل كي  لت ن    2016لع  5في ق

ن ل يع  ل ن م ، ت كي ل ن  ي في ق ئي يلا  ج ل ك ، ن  ه ح ش

ع، ل ل  .حل 

o كي لت ن  يع ق ي نط م  تح

ي ل ل  يع  قه ب ح ن ن  ل يل  ج ت ف  ن ب لإض م ب ل فق  ل

ي  ب ل يع  ل كين  ، ت عي ل ق  ل قي  ل ص  ل ي  لاق ل  ق  ل

ك  ك م ل ش هي من ق ع ت ه  ي م  ل ه لإق غي حي  ي ل عي  ل

لغ سس ل  ض ،ت ف خ ل ل  ل ك  ل ل  نين  ض ل نت ب .  ك

ن  ، في ل ل  ك مع  ل يع ب خ في م ً ل خ  ً ء ي ض م ت ل ل 

يع  خ في م ل ل  ل  ح ل  ن م ت ه  ي ي ل ت كي  ل ن  ل

نين ل جب  ب كي  ل ن  ل خ ن ق ل  ي مع  ب كي  . ت ف   ل
 

عي  لاج ن  ل يع  كي في م ل ل ل م ب ء  ني ع ب ل سع  ل

ن ف ع ل خ ل   لاس  ي  ه. 2008ل  15قم ل ي  ب ت
 

o ل ك  ن ش لق  في 

ل  كي في ) ل ن  ل من خلا ت6ج ق ي  ص له، ع  ( ت ك خ سيس ش

ه  ج ً، بل  لك ش ل  ه لم ي ل  . لي ل ه مغ  م  ك م ل ت ه 

ق ن  ت  ل م  ل ن لم ي ل  ل "، ك   ل ي  م ت "ع

م م ج ع ل  ت ك  ج ل ه  ، ل ل ك  ً في ش ي ل ش  غي 

. ن ل ه  لا ح ق في ح ً  ل مي ل ل  ص ب ك خ م ش ق ن  ي 

لي  لك ت م نه ب  ،" ل ليس "في ح   ) ل ن  ل ء في  )م ج

. س ل م ي ل بي  ت  ل  ل في   ل 
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o  ع لنز لقحل   نفي 

ل  ت ) ي 46ق ل ع  ل كي "آلي حل  ل ن ع  كي  ي ل ن  ( من ق

م حل  جب  ي  ." ل ك  ل  ش يك  ل ق  ل م  ل ل  ت بين 

ء  ل ل حل  ف ف  ل صل  ،  لم ي ل ل  ل يق  فين عن  ل ع بين  ل

ل لات ع خلافه في ع  م  م  جي، م لم ي ل ي   خ ل يم  ل لإ   ء  ل

ل  كي )  (. 61ل

ت عن تغيي  ل ع  ل ي من  جل لاب  ت ل ي  كي  ل قع  ع  ل

ل لي تغي  ل ب ل  ي ب ل ي  لاق سي  ي ل ف  ي ت ل ل  

 ، ل ل ف  ل ل   ل  ل   ل نت  ء ك ل س ل في  ف 

ي  ل ح س ف ي  ش ج ن ك  ل  ع  ل ح  ه  ي 

غيل.  ل ي  خلا  ل ء خلا  ل س قف  ، ح لا ي ل  ع

ص  لك ن  ي يع، ت ل ل ع في  ل ل  ص ل ئي خ م هي ق ق ن ع  ل

ن  ء في ق لاس م ج ل  ي في ه  ف.  ب للاس غي ق م  م م ح

ل  ل  لاف بين  ل ل  ن ه هي ل ل ق  ي، حيث  ي كي في ت ل

ق هي ل م  فيقل ل   (Conciliation Commission)  يمهي  Arbitration) ل

Commission)ني ل ل  ل ت  م  ، ف ت م ت ق ئي  ل ل  ت 

ن ل ف   ب للاس  .34غي ق

ع ل  ق م  للا ع  ل علا ب ح  ل يلا  ل م  ج  ت ً ن ب ي خي ل  

يخ  ص ب جي  ل ل  لاق  ي  ي  ل   ً لي، ع ل ه  ن ب ي ل ي ل

ي  2016ت  23 ي ل ي  ل ع م  ص م  يل ل خ ً ق ب ق

ل م ثلا  ً ي ء"، م ل س  س م ئ ه من  ً لإص ي ن "ت بيع لإن ل س ث 

ين لم. 35م ل لك  ع م  ع ب تم  . ن ن ي ل ي ي ت  من ت
 

                                                 
34

 Alejandro Jadresic, former Minister, Government of Chile, International Conference on Meeting India’s 
Infrastructure Needs with Public-Private Partnership, Government of India, Ministry of Finance, New 

Delhi, February 5-6, 2007. 
 

ين  35 ل ء  ل ل ع من  ف  ض  ، ن ل ش ب ل م ي ب ل ل  ين عن ع من  ل م م  ل ب ت ق 
ي  . ج لي ل ب  ق ل قيق  ل س  ل لاق  ن  ل لا  ين في م ل يين  ي ينك  .26/7/2016 ،ت
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يل ( 2 قتلتع نفي  ل قم  ق لعق  لاست  ي    2008لع  15لتط

سيع ن ن  ت ل ف  ل ه ء  ع ب عي،  لاج ن  ل ل  ف  ض م  علا ل

ل سع  لإ ل ي  لك ت ك ين،  ل ي  ئم لاس ل قت  ل ن  ل في  ت ني 

سيع  ت ن  تي ل س ل ي  ي ل ل لاس  ي  ل ئم هي  ع ت   ب

ء  ل ل ضي  في  ت ل  ي  ل ق  ي م س في ت ل لاحي  ل

ق ل ي ،صلاحي  ل لاً من  ق ي من  ء ب ل س  س م ئ ل  ي  ج ل م ن

 . ي ل لإ    

يل  ل ل  ي ك ن  ي ء ت ل ح  ل ي  ب ت  كن  ل ص  م

ل ن  ف ل ل ي  ت م  ق ح كن  ل ين من  ي ل خ  ي  لك م ك ب  ل

ن يعمن  ل لاع ،  ين  ين ب ،  ،آخ ف ل ي ه  ف في ت ت ي   ه ج

ي ت ل  م ه  ي لإق ق ع ل ل  لي  م ي  ل ف  ،ل  ل ي  حيث لا ت

ن ل لي في  خ ،ل لإ قت  ل ب ي ل مح يل  ت ي  ل  ،لاس في 

ف  .لل لاس ت م   ي 

ل  ك  ل ل ل ع ش  ص ل  ك خ م ش ق لك ن  ك

يع، ل خ في ه  ط ل ه ف ل لي  ،  ل ل س ل ل ن  ل  فع  مع 

ً بـ  لي ،   50ل ح ل ي للأ ي لي س ي لي س 100م ، م ني ف ي ل ل ل 

ل بـ  ل  ي في  ل ي غي  ل ل % 49ع  لك  ين ب ، م ل من  

قم  كي  ل ن  ل في ق ، ك ه  م ل ي  ل ي غي   .2016ل  5ل
 

ل ) ت  ع ف ن ل ل  ل ل لاس32ب ي  ل ن  ل  ( من ق  

ي  ل ع  ل ل في  ني في كل م ب ل ي  ل ص م  ل ت ل  ت بين 

  ، صف ع  ل ق في  ،  ت ق ت ل ي  ل ل في   

ع ف مع  ب للاس بق م  ل ق غي ق م  ف م ن.لاس   ل

ل  ن  ل ح  ل ف  ل  ي  لإ ل  ي ت بين  ل لاف  ل ق ب م في ي

ل س  جم  ، لاف ل ل في ه  لإ  ء  ل ي  ً  ل ب يم  ل ل  ء  ل

لك. ل ع  ل  نص  ل س  ل ل م ء  ق للإج ن ن  ئي ل م هي ق

علا  حه  ق ، ع غ م تم  ل ل  ي  لإ ل  ع بين  ل ل  ص ل خ

. كي ل ن  ل ل  ب
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يق - لعق في تط لاست  ي  لتط كي  لت ني  ن  ق

ن  يق ق ء ب ل ن من  مل م ل ل ب  ي ي مل ع كين  ه ع يق  ل ت

كي في  ن ل لق لاس  ي  في ل ش ء  ي) ب هم (.ب ت ه  من 

مل ، ( 1 :ل لاس ع  ين بي  ل ( 2ت ل  ، ك ل في  س  ي م ت هيل  ت

 ، ل ف( 3ل  ل لي غي  ل ل  في  ل ل  ي  ك من  (4ي،  ت ل

في  يعل ل يم  ل في ت ف   .ت

لاست ( لأع   تحسين بي 

نب  ل ج ، ف كي ل يع  ل م ل  ل  لاس ل  ع  ين بي  لاب من ت

ي ض ع س ل ي  لاق ب  ل ل  لاس  من  يق  ج  ،ض ت ه ح

: لاس ع  ين بي  لي ل ل ي  ل مل مع   ل

س - ي ل ث  لاق  ي  يت ه ف ت م في م ت  ق ل حين  لاق  : ك 

ل  ق  ع م  م تم  ، ب ل ق  ل  لان  ء خ  س يق ن  ل

ي  س ل  عي ب ف فيلاج م لا بل تم 2005ل  م ء  ث ل  ت ه  ق ق ت  .

جع عن ب ي  .ل ي من ج س ل  ل ب ق  ي  يت ه لآ ل ج  ه ح

ته س م م ق نس  ل ين  ،  ت ل  ف  ت عي  لاج ل  ل كي ع  ل مع 

ل س  ي ق مع  ل لاق مي  ل لن  ي  ل يق  لاً من ت حين ب  .

لاق  ي  ت ه سث  يت ي ل ن  ل ي  ض ع ي  ل لي  ل ي  ل

. ل  ق 

ي - ل لاق  لإ  يك ت  ح ت لإع ب ع  ل  ق م  ي ب  : س س

لاق ج ع  ح ب ي ه   . ل ق  ل من  لا  ل ء  ب ل  في  ل  

ي من  ل ل ب ل ي  ل لاق  لإ  ي من ع ت  ل ح  ل عن م ه 

ف.  ل ه س  ي من ت ل ل  ي  ل ع  لي  ل لل  لاس  سي ع 

مئع ه كي  ً  ل يع  ل م ل  لن لخ  يص  ي ل ل ل  ل  ع 

ف علا ل ط س  ي ض ل لي  ل ي  ل س  ي ل  .من خلا 

ع - يص ك  ل )ت ل  ي في س م ق ت س ح حت بين 2009-2011:  تب ت ( م

صل  137-144 ع في  ل في 183من  ن  س  ب م /ص ل ي في س ل ل يف  ل

ي  قع س ه م ق ت لم،.  ل ع في  ل  ي ح س ل لي  ل ك  ل ي  فق ت لم،  ل

قع  ل ل  م ل ل ب  ي في ه  ل صل  173ل لي  190من  ل ك  ل ي  ل في ت
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ع ل ل  ف ت  2017 ح س يص ك  2016،36ل في م ل ل

ل يص ك  ي ت ملا (transaction cost) ع في س ي في م ق ي ل يص  ت  ،

يص  ت  ، ي ي ل لإ  ين  ت  ،) ل ي  ت خيص  ل ف  ل ل ع  ل ) ل

ن  ي  ي ع ح ي ل ء كل من ح ج ين ق  ت  ، س م  ً ص م ن

ء  فع ك  ، ن ل ء سي  س ين،  ل ل  ل ع بين  ل ي  ت ي  ل ي  ل

غي ل ي  ل ل  يص  ت  ، ع ل ه في حل  ه ن ء   .37ل

ل  - يب ج س  خ  ل مل  ه ع ي ل ت ي س لاق ب  ل س  ل 

ض  ل ف  ل  ،) م سي للأ ي ل ل  ل ي  ل ب ط  ت ل ي ) ض ع س ل

ل ك  ي ل ج ل  ع ب في ع ح   ل ض  نم في ب ي  ق ل

ل فلاس  ل م  ك   ي ع ح ل ي،  ج ل  ل ي  ل  38. 

 

ل (  ل سس  ي م تق  ع تأهيل 

ك ك ع  ل ، ع م  ي ي ل ي  ي ل ي  لإ ل  ل ي ق  ج ل ه ح

 ، يي من  ت في  ش ء  ح ب يع  ل ع م  يع  ي، ح ت ل ل 

ض م ت ص ب م خ ت ل خلا  ي ف م ل ب ل س  ض ت م ت ب ن

ي  ت ك  ل ي عن  ل ً لإ  ي ً ج ي  ً ي ب ت ، م ي ل ق  ه  م

. ش م م ي ب  ل ف  ع ك  ً ي ت  ً ي ل ت ل س   ل

خ يع ه م ع خ  ،من ج  ل ل ه  ل في م ب في ل ه ي  ، ه ع

ً من ق ي ً ك ،  في س ل ل في ه  ي  س ج  ب فيه مت ع 

ص ف،  ش في  ح ل  ح ب ه  ييم م ت يع  ل ي ه  لاً عن ت ، ف ه غ ع ي

لمع  ل م يك  جل لاشك  ه ح ي في ه للاس .  ل ن ب ع

ش لال خ ف ج  ي ن ل كي ع لا ع ت ت ج للا ل ح ج ل  ح  ،

يين. م ليين  ء  ك خ ف ب ل ك ك في  ل يين في  ل ل ل ي  ي ل ي  ل

                                                 
36   The World Bank. Doing Business 2016 - Measuring Regulatory Quality and Efficiency.  
 

37 See also Nabil Sukkar, Syria's 1st National FDI Report From Resource-Seeking to Efficiency-Seeking 

FDI 
 

ئ في 38 ل يل ه  ن آلي ت ل ن لم ي  ل ي،  ج ع  ل م ب ت س ئ  يل ع ي ب ج ك  كي ل ل ن  ح ق  س
نب ج ين  م ل ن  ل ع  (. ك  ن ي ل ي ل ي  ل ه في  ضي ب ت ئ )م ي ل ل  ب ع  ق ل ن  ك  ل  ل ل 

يل  ص حق ت ط % 50ل ل ف ي ) ل خ س م  ل ي  يض ن م ب فيه ت ت ي ت هم  ج لاس 61من  ن  ن ق (، ل
ح 2007ل  8قم  يل  س بين ب غ ل يين  ل نب  ج ين  م ل ين  ي 100ل ل خ س م  ل ي  يض ن % من ت

ل  %50ليس  ط ) قم  5ف ن  ل .8في  ك ل ك  ل ن  ل ق ل  ي  ل ك  ع ش ت  ،) 
 

http://www.doingbusiness.org/reports/global-reports/doing-business-2016
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لقط(  سس  ي م تط ي  ل تق   

عي  ل ل  ي  ل ل  يع  م ك ت م ل فق  ل ي  ل ل  يع  ت م

 ، م ي  ليف،  ل لي  يع ع ي م هي ج ه ) ك م ( ل ل لي  ع

، م ه غي م لي لي ع ملاء م ي  ي  ، ب ف لين ك م ين  ل ل ف في 

لان  لإن ب  ل في   ل  ق ك   . ض ل قت  ل ل في  ل 

. ل خلال م  من ه  ل  ن من  ع  ، م ل  ل تم ق ل  لاق  ف

ه صغيلا  ك  ل ل م ً في م ته % 90 حيث ت س   ع ممن م

ين، م% 30 ك ك م ل ل غي  ل في  ه ي ل  م ع  ت ل ل  ك من ه 

يل من50% ل ل ،  ً  ل  تي س  . 39ي م

لا  م ك   . ي ل يع  ل ي  ه ل ل ء  ل ك  ش سي  ل ك  ل ص ب ه ن

ل ف من ق في ه  . ه م ل ي    م في ج ق
 

ح  ي، ك ي ج لاح  ي   ل لاح  ل  من  ح  ً ي غ ل ف ضع ي ه 

 . ه ي ء في ت ل يع ع ح  ل خ في ه  ل ل ء  م ي من ل  م ي

م  ل خلا  ل  ل ه ه   ع خ ه  ل ب ل ع  ب  ص

ه. ته  ح  ع

ي ح تف، ع  ع  بي  لاس  ين م  ي ل ل ل  ل ت  ع  س ي م

ي ي ل ي  ته(، لإ يع ع ت ل ) لاس  يع  ته  ل فع ق ل  ل  ع 

تي )ب س ل ي  ي ل ي  قلإ له( ل ع ف  تي في ك م ل خ  ي  فيه  ل  ل 

(critical mass ) ع ل يه  يع، ك ع ل ي ب  ل ل ع  ل  ل  س  من م

ق ه  ل ل في م ء في  ي ق لف مع  ل ع  عي  لاج لي  ل في  ل ب

يع.  ل

ء لا ضي في  س ي  ج بي   نت ع ء ك يع، س ل ي في ه  ج ك  ل ش 

ل ل    ل  نت من   تك ي ، للاس من ت ع ل ج خ ب  .  لا ي

يع ل ي ع ه  ج ك  ل ي  ي  ،ت ل ع  ً ل ق ، ن م ي  قل في ب ع 

ح م ي  لاس في س بي م  ي ع ب لاق ب  ل لك ق يس  مع   .

ي ل ل ،ي من  لت ه  ق ،  ل ك  ل ي  يع ج نت م   ت ء ك س
                                                 

ط، م  53 جي 39 ه ف ك م . 24ش لي ل ق للأ  م ج في س  ك م  ش
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ل ، ك ق ي م ،م ك ل سي مع  ه  م سي ت  ق ل في ح  يف  ن ل

غيل  ل ف  لإش ي  ل يم  ل ي في  ل ل  ش  ي ب ج ك  ل ل  ي  ل

لي ف  ل جي  ل ل ل  غيل ل ل ي  ل ي م ب ك س ك ش ه ع م ي   .ت

ل ه  ب م ن  ي ل ي غ  ل ل  ل  ل  يع  ل  ق ت ه 

ل  ء  م ء  ي ق ح  لك ع ع  ع ك جي، م ي ل في  ل عم  ل ي  ج

يع ل  .40ع ه 

 

في (  ص ل لي غي  ل في  ص ل لقط  ي   تط

ل  مت ) للا ل  6ل يل  ل مل  في ك ل "ب يك  ل كي  ل ن  ( من ق

سي م س ء  يل ج ل في ح آلي   ." خ يل  ل يق آلي  تي  عن  ل ه من م 

ل  في  ل لي   ل ل  يل من  ل ء من  ن  ي ه ج ل جب  خ 

 . كي ل ن  ل ق ل سي في  كي  ل س  ل  م ب  ه  ي ي ل ب  ل  فق 

ل  ن  يل ل ل ل ق  ل لي  ل ل  ك  ل لا ي ل  يه  ل ب في  ل

ي  ل ي  ل ف  ل لت ت ع  ته لا س ، ف ض ل قت  ل يع في  ل ل ه  م

في ل س  ل ل  ي  جل،  ي  يع ق ل ت  ئع  ل ي  ت  لاس

ل س  ل ل ئع  ل   ف  ض جل.  يل  يل  ل ي ت  ل في  ل لي غي 

مل ي خلا  ل ك ت ب ي ع  11.8من ، في ت ي م لا  ي  ي  2.6ل  2010م م

لث  ل بع  ل ي  ي ن ي م ل2016لا  نه  ي ت ن  ت ل ن  ،  ل  من  %36ل

لي  ي ج ص  ل ل ل  م% 24في  ل ل  ح له 41في  ل لا ت م ، ك   

ل ل  لا من خلا  ي  ل يل  ل  .( syndicated loans) ب

ء  يل ج ه ب ل ل ب في  ل ل  ل  ئ  ل ف، ق ي من غي  ل في ه 

يل ه ل ل ل  ي  من  م ت جل  ي  يل  ل س  م م ق ل  يع ق ل

ي  ئع ق ل ي   ل في  ل س  ل غ  يم  ل ، ك من غي  ل س 

كم  ك ح ه م  يل،  ل ل ه  ً ل م جل، ن ي  يع  ل ل ه  جل في م

                                                 
ين 40 ت ف ل ي ت ل م  من خلا  ئع  ل يب  ت ث من خلا ت  ين  ل ل  ء  ي ت ع  م ل ع  ل من 

 ، بي نع  ل ل  ق  من س  ، ه غي ين  ل ين  ف ل ي ت ع  ل ت  من  س  من ت  جين،  ل
ي  لاس ث من خلا ص  ين  ل م  ل ت سي  ق ت ل ل في  ء  ,م  لاح

ل  41 ح  لث ف ل بع  ل ي خلا  ل ص  ي 2016ل ج ن.   18/12/2016. ل
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نه من  ل ص ب ف ل  يع م يل م ني ب ل ي  ل ف  ح ل لا ي جح 

م ل فق  ل ي  ل ل  كي في م   .42ل

ل   ل  ح  ل ي في  ل ف  ل ب من  ل يل  ل ب  يص ن ي ت ل لك من  ل

ل  ص ق نين ب ل ي ص  ل جل  يل  يل  ل س  ن  ،مت م ل ق م

قم  لاس ) ف  ن 2010ل  56م ق ع (،  يل  قم ل ل ) يل  ل  15ل

قم 2012 ي ) ي ل جي  ل ن  ق ل2010ل  88(،  يل س  ت  ،) (bond market)  في

ص  يل خ يق ت م ص ق ل ب ب  . ك ي لي ل ق للأ  م هم س  ، ت لإع ع  ب

س  ف  م م ق  ، جي ل ب  ي  خ ل ل  ل  ج  ن  ل ل  في 

ص ب جلم ي  كي  ل يع   .يل م

ع  ل ع ح  م م ل ل  ل  ل من ق ب  كي  ل س  قت ع م ل س  ب

م ت لا حين ي ل ي في  ه ج ل  ، ل ل في  ي  ل في  ل يل  ل ي ن 

ل  ف سي س ل  ل ي  ل  ل  ي  ل ل  يل من  ل ت ن  ل 

 . ي ج لا  ل ل من  ل ي  ي ح ف  س ل   ) ل لا  ل ل ب ي ل ص  خ ( 

علا ق ي م ل  يع ل  ي ت في م ل ي  ج ك  ل ج  ي  ل ن 

كي ل  ل ، ي ع  ل يل من  ل ف  غم  ت  ، ل يل من  ل في  ع ت

. ي ض ع ل ي  لاق ب  ل ء  لغ ع  م  ي ب  لاق في س سي  ي  ل
 

ل في  ( ف  ت في  يعل ل فز   لح  منح 

ء  س ي لإ ل ل  ل غي ع  ي  ، ن شيء آخ ل ي ب  ت ني شيء  ن ل ص  ل لا شك  

يع  ل ل ل  شي ب ل م  ل في  ل ضي، م  يص  ت ف  ل ح  م

ل ك  ل ي  لك ض  ،خ ن  من ض  ، ل ع ف ع  ء لإش ي ق ع سي 

لاء  ل مع ه ل ين في  ل ض ع ت  يع  ل ل ع ه  ء  م ين  ل

ل لح  ل يع  ،لغي  ل ل ه  م  ل م ل ب ي  ي ل ع ء  م ء  ي ق ل  حيث  ت

ل  م  ل ء  ي ق ح  يع، ك   ل ل ه  يع سي ل ل ل  ل  في 

. م ل ل  ي  ل ، سي ع ح سلام  ل ل مع   ب
 

                                                 
 
42

 The Daily Star, May 22, 2013 
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مي15  . ملاح خت

ي ت ء  ع ب ص في  خ ي  ء س ع ب ل في  ل  ك  ً  م ي  خي ل ي  ب

م ل ف  ت م ي  ل ن  ء م عي ع ب ل ت  م ي ق ت ل  ل ل ن م  في 

ح  ج م في م ح ح ض  ص ، بل  ي ئ ي ع ً  ق م لم ي خي ت ب  لي ت م

ج  ل مس  ي ب . ف ي ل ي  ل لإع  ع  ل  في  يض  لاً:ل ل ي  ل ء  ل

ئ ل ي عن  ل ين س من  ن ع ل عن  ئ لا ت هي خ  ، م ي ت خلا  هي  ،ل

:ً ني ه  ث خ ع نت م ل ك ي  ل ل لاق  كب  ل ي ل ب ل ل  ل  ي  ل ي  ج ل ب

 . م ل  ً هي صلاً ق ل خل  خ ث ي " ق ث عن ح ت ج ل مل مع : ب " ل ل

. ت ب ي ح ل ث   ل
 

قم  كي  ل ن  ص ق ل  ع  2016ل  5ي ل في  ل  عين  ل م ل  خ ه

ع  عي  لاج ن  ل يع  كي في م ل ل  ه ن  ل ن  ، ل ي ل ل  ي  ي ي ع ت لإع 

ل سع  ل ل  ء  س ب ، ب خ عي من ج  ل قي  ل ق  ل ل  يع  م  ، ني من ج

ه غي حي  ي ل عي  ل ي  ب ل يع  ل قه  خل في ن ل  قت  ي لا ت  ،ل ل يع  ل هي 

ح ق ق   . ي ل يع  ل م في  للا ل  ء  ي للإج غي ت لا ي ن خ   في ه ل

ج  كي ل ح ل ن  يلات من ق م حي  ي ل عي  ل يع  ل ي ك ب ل يع  ل خ  ق  ل

ل  ل ل  ك  ل نين  ف ك ل نين  لك ل لاً عن  يع ب ل خ ه   ، ن خ ل

ل يع  خ م قت  ل س  ح ب ق  . ه غي ئب  ن ل ل ل  عي  ل قي  ل ق  ل  

ل  ت  ي ت صي  ً ل ، ن م ل فق  ل ي  ل ل  يع  ل م ن خ م م ج ل ل

م له  للا ف  ل ح  م  ، ه لي م ي م ه في من  ت ل ل ع  ل  ق 

ل في ي م ب يق   .ل
 

ي  ح ت ق ني ف  ل سع  ل ل  ء  ع ب عي  لاج ن  ل يع  كي في م ل ل م ب

قم  ل  لاس  ي  ل ن  قم  2008ل  15في ق كي  ل ن  ً ل صلاحي ق ل  5ن

لاس 2016 ي  ل ن  يل ق ح ت ق ، مع  ل ل ل  ( لإ لآ ق ح  ل لم ي ل )  

 ، ن ل ف  ه م ع  ض  ي ف ل ي  ل ف  ه ف  لإض لاقه،  ن لت   ي ح ل تي  س ل

يع. ل كي في ه  س ل  ق ن 
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خ  ل من ج  ل  ل س  ي ق م ج ل في ه ح ل ل  ي  ت ل 

ي  ي ل جي  ل ل  يل  ل س  م جل  يل  يل  ل س  ل م في لي ل لي غي  ل

يق  ن ت لح ي لاس  ي  ل كي  ل ني  ن فق  ق ل ي ب في  ش ء  ي ب ب ت

ف. يع  لح ج  بين م
 

نه كي  ي  ل يع  ل ل ل ب ف ع من  ن لاف  خ ً ع  ي يع صغي ن ء ب ل

ل  في  غ ل ق  ل ي من  ل مع ع  ل  ك  ً مع  ي ي ي ت ل يع  ل ل  سع  ل

ي ك ل م  ل ن  صح ل م  مع ع   ي ، ،  ل كي في  ل ي ع ب ل يع  ل

م. ئ ي حين  ل ين  للاج ي  س ع ع  ي ت ل يع  ل  ،ً ي ق  ً في ي جغ بط س ي   ت
 

ي  ت ء  ع ب يغ في  ل ح ه  ي  كي لا ي ل ع صيغ  ل   لإش  ب  ً، ت خي

فق  ل ي  ل ي ل  ل ل  م  ل من  عيلل ل ل ي في ه  ل ك ، ف ع ي ل

ن ك  ل  ، لا ل ء  ن ف  في م ين  عين م ل تل ل  ل   ل  في ه مع 

يع  بء ع ه  فك خل لل مل ك خلل   ، ي ل ل للاع ع  في  ل ج  ح

ني  ي .ل جي ل ي  خ  ل
 

يل س كت ن  ل
nsukkar@scbdi.com  

mailto:nsukkar@scbdi.com
mailto:nsukkar@scbdi.com
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لاحق  ل

 

قم ) حق   (1م

كي ت ح ل ط ل ع  لصن يع    م

 
قع ل  لي ل لح ضع   ل

 ل
ب  1 ك س تل س م ح ش ئم   ق

ي ش  2 ل خ ق م م م يف  ئم   ق

م  3 ت  س ء  ل م  ي  ل ع  ي ل ل ك  ق ل م م ئم   ق

ء  4 ل م  ت  لإس ع  ن ل س ل ك  ص ش م ح ئم   ق

يت غ  5 ل ع  ي ل ل ك  ق ل م م ئم   ق

ن  6 ل م لإن  لي ك  ئم ع ش  م ق

عي  7 ل ع  ل ن  ي ل ل ك  ق ل م م يف  ئم   ق

لغ 8 ت  م م للأل  ل ك  ق ل م م ئم   ق

غ  9 ل يج  ل غ  ص ل ك ح ص ش م ح ئم   ق

ل  10 ي  ل ي  عي ل ل ك  ق ل م م في  ئم   ق

بس(  11 ل ع ) ل ل بي  ل ك  ل يم في  ل لغ  ل  ق ص م م يف  ئم   ق

مي  12 ف م للإ  ل ك  م ح ل ئم   ق

غ 13 ب م ل ل ك  ي ل ق  م م ئم   ق

ي 14 ل في  ل جي  ج ل ع  م ل ل ك  ل ف في  ل ل  قيف  م م م ئم   ق

م ل 15 ل ك  ل ي في  ل ي  ن سي م  فيق ل جي  ج ل ق ع  م ئم  يف   مق

ك  16 ل ي في  ح ل  ق م م م يف  ئم   ق

ين  17 ج ت ب م م ح ئم   ق

قم / 18 جي  لإن ط  ل ي  لإس1ت ع  ي ل ل ك  ل ء / في  ل م  م ح ت  ئم   ق

ب  19 ل يع  ك ت ي في ش ل م خط لإن  ص ق م ح ئم   ق

ي  20 لا ل ي  ي ل م ل  ل ك  ل ل في  ل  ي م م ح ت ئم   ق

ي ح  21 ك ح ني في ش ل بيب  ن ل  ي م م ح ت ئم   ق

ني 22 لإل ئي  ب ل ل  يع  ي - م ت  ج

ص 23 ل ح  ل يع  ي - م ت  ج

لي  24 ل لغ  ن  س يع  ي - م ت  ج

لي 25 ل ئي  ب ل يع   ي - .ت  ج

عي 26 ل ل  ي - ن   ج

ئ 27 ل قي م م  ي للا  ج
م 28 ي ل ي - م   ج

ع  ل ي  يح  : ت بق ل يخ ل ن ب ل ي   14/03/2016م في ج
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قم ) حق    (2م

كيبعض  ت ح ل ط ل حي  لسي يع   ل

 

ف ح قع  ل لك ل  ل

عت  ل لاست  مج  ن ل
قع  ل

م 
لاست 

 / سن /

ليف  لت
لي  لإج

ي ي  لتق
)  )ألف ي

ق  1 م

قع ب م ق  -م م
قم / سم   1214 – 1213ل

ل  1215 – / من 
ي ي س  ل

ف  ق لا ي  -  ي م
ق م ف   ق

م  ق ته  3ف  ن مع م
/200-250 . ي  / س

35 2,206 

ق  2 م

ء من  لاء ج ل قع ف  م
قم  من  -5393ل 
قم   ل 

لات  ق   م ف  م
ل ضي  ي  ل

ش  لي  ل ل  ه م 
ي  في حي ت ت ع سي م

ي / لف من:  ف من س  5ي
ي / م من س  / ن 3ن  م

45 14,706 

ق  3 م

يع  م ل ل س  ل ع 
ئي  ب ل ق  ل س 

ي / م ع1303قم /
ي ج ل  ص

يع  م ل ل س  ل
ق  ل س 

ئي ب  ل

م ب  ق ف  حي  ف سي
 ن  5

45 12,500 

يف 
ق  م

4 
ي   قع ب ء  من م ج

 
ح ي ل   

ي / لي من س ش  3ف 
 ن 

45 3,676 

يف 
ق  م

5 
ين / ل قع  / 107-114م
ي ل  ب 8/1 ل 

ف  لي م ي م ي م
ق م  يف 

بع ن ي  م من س ق  4,412 40 ف 

يف 
ق  م

6 

قم / ل  قع  / من 73م
ي ش )ن  ل ل 

) ي م  ل

ل  ضي  ي ل لات 
ق م يف  ف   م

ي / تيل من س / س /  3م ن
ي م  في ت حي  سي مي  خ

 . 

45 11,765 

يف 
ق  م

7 
قم /   ل  ء من  / 8ج

سي حي ق  ض
ح ي ل   

حي  قي سي يب ف ع ت م م ق
ي  ل ل ص  ل  فق 

30 1,471 

ص  8 ح
قم  ل  ء  قع ج م

م2723/  / في ت
ح ي ل ي      2,941 45 ن  3ف س

 9 ح

ل  ن ع  ل قع  م
ي /م300/ قت م ع

ل  ث

ي ح س م  م
م ب /  ق / 4ف مع ف 

 ن 
45 5,882 

ب  10 ح
قم  لاء  ل قع  ن  م

/2 / 
ف ق   

م ب    ق  4ف مع ف 
 ن 

45 5,882 

ب  11 ح
قم / ل  قع  / 12807م
ب ي   م ع

ب ف ح ق ي  ي  2,941 35 ن  3م ف    م

قي  12 للا

قم / يط   ل قع  ء  -/1م ج
قم / ين  ل / 71-69من 

ي  ل م  ل ملا 
ب له  ل

ح ي ل   
ي  س صي ه تي ل غ ب ف 

ين ي ن  س
45 10,294 

قي  13 للا
قم / سلا  قع ب  / 1م
قم / ل  ء من   /1937ج

ح   ي ل
نئ م ل ل ي  ي  ل

ي / ه من س ل غ ب  3ف 
 /  ن

45 8,088 

قي  14 للا
قم / سلا  قع ب  / 2م
قم / ل  ء من   /1937ج

ح  ي ل  
نئ م ل ل ي  ي  ل

ي / ه من س ل غ ب  3ف 
 /  ن

45 7,353 
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قي  15 للا
قم / سلا  قع ب  / 3م

قم /ج ل   /1937ء من 

ح  ي ل  
نئ م ل ل ي  ي  ل

ي / ه من س ل غ ب  4ف 
 /  ن

45 11,765 

قي  16 للا
قم / سلا  قع ب  / 5م
قم / ل  ء من   /1937ج

ح  ي ل  
نئ م ل ل ي  ي  ل

ه /  ل غ /  3ف مع ب  6,618 35 ن

حل 1/503 ل 17  ل ن  حل م ل ن  س ب م  م
ي من  ي ي  بع ج ف   

ي / ثلا ن /   س
35 2,206 

ء ي م 18 ل قع ق ق ح م ي ل ي    ي ب بع بي  1,103 45 ن  3ف  

ء ي قع  ح 19 ل ح م ي ل   
بع  ف  ي ص ء  ش ح 

ي ب  ن  3ي بي
45 1,471 

ب  20 ح
قع/  /Aل ل / 250/ من 
ين . -م كي  ع

ح ي ل   
م من م  ق ف  ف 

ي بع بي  ثلا ن  
45 22,059 

 21 
ئ ل  ل ل  قع  م

 ل

ف  ل ب ف 
 

يي  ع ت ج  ل ء  ل ه 
 / ن4ي /ك س

45 11,765 

عي 22  ل ي  ل خل  قع م ي  م س م ي ثلا ن م تيل من س  3,676 35 م

 23 

ضي   ي ل ي  ل قع  م
ل  في ع  ص

/1007-1008-1009-
1011-1016/ 

ل ضي  ي ل ي / لات   2,941 35 ن 3ف  من س

 24 ع
قع  ف م ق م
 ب

ط  م ل ل س  ل
ل ي   ل

ي م في ع ت ت  588 30 م

ق  25 ل
شي ل ع  قع م   -م
يم ل ل   س 

ق ل ي  س م ي  م م س ق  2,794 45 ن 3ف مع ف 

 26 
حي  ي ل ل  م 

 ب
ح ي ل  10,294 60 ن 4ب  ف  

ب  27 ح
قم / ل  قع  / 12807م
ب ي   م ع

ب ف ح ق ي  ي  2,941 35 ن 3ف م  م

 : بع ل ل حي  ي ل لاس   .2011م س 
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قم ) حق   (3م

لنقل يع  كي  م ت ح ل ط ل ص ل نق كي  ق  لت

 

سل ل مس ي ل  صف  ي لتق ل 
) لا ي  م )م لأ ل   ق

يع 1 لس ي  ح ل يق   لط

ع ) ف ل ل  نيب Toll Roadفق م  لاً  كي شب ل ل  (،  بين 
بب  ً ب ببب ً  500ج ق قيبب شبب ل بب  ل ً ب ببب بب غ ل حل  بب ل بط  ني يبب بب ل كببم 

 كم.  370ب 

1,800  

ل 2 ق  م ي   تح

ع ) ف ل ل  ف م Toll Roadفق م  بط بين ك ت ق  م ي  يط ب (، ت
ل  غ   ، ي لي ل ي  110ل  بع ح م ع   كم 

400  

سط 3 ل نطق  ل جيستي في  ل حط   ل

ين ي ل ين  ي ل ع م  ب من ت ع ع م فبي  ت ش غ  ش ج 
ح  ت ع م  ، عي ل ء  ي ي ح ل  620م من م ت بع  ي  6لف م م م

.  ن / س

ي ل ج ت  لا ي

لي 4 ل ق  م مط  لح  لح بين محط  ي  لح ط   ل

ب  ئي مب ب ب ي ك ً  30.2خط ح ي سب بل  ً  10كبم ي ميب كبب ي مبن آلاف 
. ي ل ي  ل ل  ً من  ي ع لي،  ل ه  ل م ق  م ي  ب م  ق

112  

ني 5 لأ ي  لس لح  ل  ق  م ي من  لح ط   ل
 ،ً بب ن ج لبي بي  ل يج  ل لاً ب كي ش ت ب  بط  ل ي ل  ط  ل ل ه  ي

بب  بب  بب ع ببل  145ي ن ن بب ي ً   2700كببم  ميبب ببن مببن  6.6كببب ي يبب  م
ئع ع  ل 2025ل  . ك 

311  

ق 6 م  ميت 

ب  ب  16.5ي ع  ب ع ي بق  م ب  ي ن م بل  17كبم ضب قبع  ي ي  ، ب م
850 .ً مي كب ي  لف 

1,800 

  4,423 ل

ي ل ل  ل   :  ل
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قم ) حق    (4م

يع  طم ل ق  كيلط ت ل ص  ح ل نق كي ق  لت

 
 

ع  - سب ب  ب ك ل لب  فق  م  ل لي ج  ين ل ت س ء ت ني  450ج ب ل  ، ميغب 

ع  س . 350ب  ميغ 

ع  - سبب يبب ب بب غ ف ع ضبب بب ب ك ل لبب  فببق  بب  م ل ي  صبب ل ليبب  بب ت سببيع ل ء ت جبب

لي  .  250ج  ميغ 

ع  - س ي ب ي س م  ء  . 100ن ل  ميغ  في م 

ع  - س ي ب ي س م  ء  غب. 50ن  ميغ  في م غ

ع  - س ي ب ي س م  ء  . 50ن ي  ميغ  في م ق

ع  - س ي ب ش لي ك س م ت ء  .م 5ن ي ي ع  يغ  في 

ع  - س ي ب ش لي ك س م ت ء  . 5ن  ميغ  في ج
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قم ) حق    (5م

لعق لاست  ي  لتط ن  ي ق  2008لع  15قم  أهم محت
 

: ن لق ف من   ل

ص - خ ي  ل في س ي  ل ي في م  ج ي  ل ل  لاس  في ق  ج 

ن.  ل

- .) ي ، ت ضي ي  ، ي ، ص ي ب ن )ت ل ص لغي  ق خ م م  ق

يين. - ل ين  ل ل  يم ع  ت

 

تي سس ل  :لإ 

ل  - ي  ل ه  ئ ن  ً ئي ص  ل ي  ل ّ من  ل م لاس  ي  ي ل ل ي  ل م  ق

ين عن  ي م ع ئيس  ً ل ئ لن ين من  ث صيين  خ ل  ئيس ل هم  ل ي  

. ي ل لإس  ط ب  ت ت ء،   ل

ل  - ي  ل ق  ح م يي  ف ع م ل ل  ي  ل ف ع  لإش ي  ل م 

. ل ل  يي  ي م  ت

ي  - ل ق ح  ي ع ) ق ت ي ح م ل ق  ني ل ل ح  ل ن  ي ل ي ل

.) ف  ل في كل م

ل - ضي  ن  ت  م ضم ص  ع ن خ  ل

-  ، ص ل ه  ي ع ن ل ل  ف  ي ك ت ء  ل ب ل  ب من  كي ي ل في ح 

ل  ح ه  ت  ، ي لإ ح  ل ل مع  .ب ي لإ ح  ً ل ي م  ل

ل  - ي  ك ل ك م ش ي  ه س م لي  ل ك م  ء ش ن ن ب ل ح  س

ل ب  ل  ه  ت ن م ل  م  ل ل  ه من  غي ي  لإ ل  هم في  ت

.) ء )ق م ل س  ئيس م  من 

ق - ح ب ك م ي ل س  ل  لا ي ب  ي ه  ك م ش لي  ل ك م  م ش

لي عن  ه عن  50ل ل ك  ل ي  ي لي س . 100م ي ي لي س  م

ف  - ن س ك ض ل ي في  م  ل ك غي  ل ح ب ل% 49ي  .من  

س - ل ي غي  ل ك غي  ح ل ل عن ي ي ل خ لا ت ل ي  س في  10 في س

. ل ي  ل يع  ي ب ي ل ً ل في س ع يم ف ل  ت ي   ل
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ل عن  - ي ن لا ت ل  ل  ف % 5ع  ل ح  ي ل في  ي ل ل  من 

ء به. ل ل  ق ي  ن ل ل ك ي   ل

 

فز  :لح

ن  - ل ج  ي لاح ف  ي ك س ب م  للا ل  ف   قت ل ل خ  لإ ك ب ح  ل ي

كي  ل س  ل ء من  ع   

ء  - ح ل ي ل  ء  ن ل ب  ع  م ي  ل ح  ب خ  ي ب ج ك  ح ل ي

يل  ين ب ج% 50ل .% 100 هم من  ل م في  ل ي  يض ن  من ت

يع م  - ي ج س ح ب س ل  ي  ب ل ل قت ل  ل خ  لإ ك ب ن ل ل ح  س

ضع  خ ف  من ج  ين.  ي ل ي ف ض ي ح ح  ه لم ي ل  ، ي ل ل ء  ل

ج لاس  ً ع  ن س يع ح بـل ل ل % 49 ي في ه   من  
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قم ) حق    (6م

ي  قم أهم محت يعي  لت س   2012لع  66ل

 

: س ل ف من   ل

ين في  ح - ي ي ين ت قم م ي  هك م ع ئي،  ن ع س ل  ي م من خلا  ن م

خ ض ل ملا  ً  ع  ئ ً ش ي  م ل ص ت  ، ب ل في ص  ً بين  ك م

ه. ل ي ي  ي ل ق  ل م   ي كل م : ل ل ين ه ي ي ل ين   ل

o  ل : لل ين مج ش  ي ل ين  ل سك  من  ح س م  ،214.8 

 .ه

o  في ل : ني لل بي  يم ج س ق ت س ي م ك ل ق  ل بي من  ل ق 

ي ق تين  ح ب م  ،880 .  ه

ل ب - ك  ل س  ل لاش مع  ق ب م ف  ل ت م م  ل فق  ل ي  ت ي 

م مي  ح  س ملاعب  ئق  ح ص  ق  ي من  غي ل لا  ت ء  ب  من ك

. ص ل ح  مل ب ل م ه ب ي ت ل  سم  ل ل  م    ل

ي  - ت م  ل فق  ل ي  ل ل  ي  ت س  ل يم  ل يع ن  ق ج م ف  ل م ت

تلإ ي  ل ل  يع ب ل ن  ل  ل ج  ين  غ ل ل لاي  لا  يع ب ج ي خلاء 

ل ء  ل ج  ي ل  م ل ل ل  ين  ئ ق ل ف  ل ي  ل حي  ل ع 

. ي ل ي  ت ي  ي ل ل  م ل ع  للا ل  يع  ج في    ل

يع  - ي ج ي ل ي  ي ل ط  ل ل  ي  ي ل ط  ل فق  ن  ع م م ي للا  يلضي 

م ئق  ل ح  ل مل  ل ي  ل ي  ل ق ، قف  م ف  ل ل سم  ل

عيلإ لاج ن  ل ل  خل  ل ل   ين ب  .ش م ل

ه  - ق ي خلا م  ل ل م لي  سم خ ل ضي  يم  ق ب م ف  ً ب 90ت م م م  ي ل ح

ي ء ع ل خص  ل .ع  ل  ل يل في  ل س  ل من  ن  خ ض ل ملا   .ت 

م  - ي ب ن  خ  ص ع  ل م   ل ل  ل ملا  ضي  ين ب ف  ل ين  ل ل ي حق 

لك م ب حق س  ف ل ي ،لاي ي ت ل ب  ل ي من ي ب من  كن ب م ب

ق م ف  ف ل م ئض م ي  .ف
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سم: ق ل يع   ت

ين  - ل ل يع  ل ج ل م ي ت ع ي  ي ش ي ل ل  ل فيت  ل ، ص  ت

ي  ي ل ل  ي  ل ت ي ت ل لاحي  ل ت  ي  لاع ي  ل ق ه  م ف  م

ي  لت فق ملا  ق  ح ي.  ي ل س  ل   ح ه 

ي  - خ غ  فق  ن ثلاث خي  ل ض ل  ل ي ب ت ي  ل م ن سم  ل يع  م ت ي

ي ل ي ع  ي ل سم  ل م  س ي  ل ي  :م سم: ل ل ص ب ني، ل ل ي  ه  :ل ل

فق ق ه  ك م سيس ش بيع في ت ء  ل ل لاس  ي  ل ن  ف  ق ل ك  ل ن 

سم ل لث ، س  ل ي  ي. :ل ل ل  يع ب   ل

ن  - ل ح  فق  ج  ل ي  ل غل  ل ق  ي ت ن ت 1952ل  111ي يلاته ح س

غل ل% 30 ل ء  ي ل ي ل ي  ل يمن  ل ل ل حل % 40  ،غل  ت ل  غل  ل

لك لاف ب  .ل

غ للأ - ل ق  لإيلا ي يض ب  يض ع ت ل  ت ل ي  ل ي   .ب

: ن ل ي   لتع

ي  عي - ي ل ل  خ في  ل ل  ي قي  لاً في ت يض م ل ي  ي  ي ل ي   ل

ش  ي م ي ل س  ل يخ ص ه  ل ت ت  ع ق ل كل  ط من  س  ي

ي  ل ب  ل ي   ي ل س  ل ي ص ه  ي لا ي ن ل ت ب لا  ك ه 

. ل ق  ل ثل في    ت م

ين  - غ ل ح  م م ني ين ل ل ف من ل غي  ين ت ي ل س يض ب  يل م ي ت

ل خلا م لا يغ ص  يخ ت ً من ت لاخلاء ت ش  .ن 

ح  - م م يلي ل ن  ل ي  يل  م ل ن  ل م  ي ل حين ت ي س  يض ب  م ي ت

فع خلا م ش من ت ي ل  ً من ص  ي ف س لإخلاء .ي ن  يغ   يخ ت

ق - م ف  يل ب ت م ل ن  ل بع مين  ي ع  يل خلا م لا ت ل ن  ين ل ل ين  غ ل

ي ي ل س  ل يخ ص ه  غي ، س من ت ي  ي ل ل  ي  غ ي ل ف ء  ع

كن م ب ي يل ب ل ن  ين ل كن ع ت ل ل يع  يص ج س ت ه ب  ف

يل ل ن  ل ي  ل ، ل ه في  خلا ي تم  ل ي  ل لا  ل ص  ي  ف ء  ع

ي  ل ل  يق  ق عن  م ف  ي م ي ت ل ي  ل لا  ل س  ء   ي ل ي ل

م ه في بي  .ح
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قم ) حق    (7م

ني أهم محت ي  ق لتن ع  طيط   2015لع  23قم  لت

 

ن لق ف من   ل

ل  - ن  ل ف  ي ي ه ب تل  ، ق ل ي  ي ل ل في ل  ل ع  س ن  ل يق 

ل ي  ني ،ت ل سع  ل ي  ل ل  ل ق  ي م لا  ،ت لاس لا  يل ح ت

ح يل لإ ق م،   ح م يث  .من خلا  ي ب ي ق ت ح م لك من خلا  م  ي

ص ت كل م  ل في ب ص  يع  ئ بين ج ل م ش ن  خ ض ل ملا  لف  ت

ه ل ي ي  ي ل ق  ل م   ل ل كل م ي   .ل

يم لتن لتقسيم  لا   :ح

يم ي - ل ل ( 1 :عق  ي ل  ل ن   في لا  ي من  ي ب ب  ل ق  ل

ئق ل ل   ي  ل ل ( 2، ن ي  ي ل ط  ل ت ب ل ي  ل ني  ل سع  ل ق  م

يخ  ف ب ت ل ك  ل( 3، 2000-12-11م ي  ي ل ل  ق ب ي ت ل ق  م ل ل

ن ل يخ ن ه  ي ( 4 ، ل ب ت ي ل ط  ل ي  ي ت لإ ل  غب  ي ت ل ق  ل

ق ب ل ي  ي ل  .ل 

ي  - لإ ق ل  ئ في عي ق ء ج ل ب ق م ق م ل ي  ي ل ل  ن  ج ض  

ل س ي من  ل ف ب من  ل س  ي ل ل ي ب  ن ع ل ح ه  يق   ، ت

قم  ل  لاس  ي  ل ن  ح ق يق  ت بين  2008ل  15ت ء ع  يلاته ب ت

ي لإ ل  ل  ل  ين  بين  ل ل ل  لا   ،ل  لاس ن  ح ق يق  ت

ف ل سل ل ل ب لا ي مع  ي ل  ي ل ط  ل  .ي 

خ  - ي  ي ن م ي  ل من م م لك  يه م ل ع بل م سي ن م ي م لإ ح  ل ع  ت

ح  س سي ل من   س م  ل مين  ص ل م سي يم  ل يم   ل ع م 

قف  م ئق  صح ل م  ل سم  م ي  ل ن  ل سم  م م  ي ع م م سي  ،سي 

ئي ل ل ي  ل ت ع  لاق .من  لك ن لا ت ي  ء كل  ح  %40 ل من م

ف ل ك  ق خ م م ل ف %50 لا ت  ،ل  ل ك   .في م م

ء  يم:ج  لتن

ل  - ي ت  ي سل سب ب ل ب  ي ج له،  ل س  س  ل ض   ن  فع ض ي  ،

. ي ل ف  ل ح  في  ي  س ل ي  ل  في 
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ء ي - ج ملا ع  ء م ب ل خيص ب ب ل ح  مب حيب  ل لب لإف  ب  ل ب فبي  خ ل ب  ل ب  ع

لح ع  ء  ن  .يم فيين 

ض  - ء لب ب ل خيص ب ب ل ح  بي مب ث ك حب سب ب ب م بي ي ل عيب  ل ب  ل ل ق  ب  م

، يبب ي بب  ت بب ع ل ببم  ل ح  بب بب م خيص ت بب ل لببب  ي ل بب ل ببص  ل بب  بب م  ي

 ً ف ه م خي نيب ت ل ح  ب ل م مبن  ل يب  لي ل ،لي م ي مين مب ء تب ي ء سب ب ع ب  ء ن ب

ي لإ ل  ل ت  يم  فق ت  .م

: ن ل ي   لتع

ب ت - ء ع ب ل ب ي  ل ل ي  ع من ق ء  ن ي من م  م ع ضي   قي 

ل ح  س  يخ ص م م من ت لك خلا م ثلاثين ي ي  لإ ل     .ب ت به 

لاً  - ي م ل ضي  ي  ي قي  ل في ت عي  سب  ت يخ م بل تب يب ق ي ل ي ل ي  ل

ب  بب ل ببيم   ل بب  ي سبب ن بب  بب ع بب ي ت بب كببل  ل ط مببن  بب بب  ت ل حبب 

ثل في  ت م ي لا ي  ل ت ب لا ي  ك ه  لل ق   .ل

ج  - بب ل ببي  ل غل  بب ل ق  بب بب ي بب ن ي ت بب سبب ببغل  %40ح ل ء  بب يبب ل ي ل بب  ي ل مببن 

ي ل غل  يل  ل ل ن  ل ق  م  لا ي لك  لاف ب ل ل ل حل  ت  .ل 

-  ً ضبب ببيم  ل ل  ل  شب بب ب ببلا  ل بب ل بب ح ي تببب ع بب عيبب ي ل بب  بب في ل ك  ب بب

 ً ً  م يب فين ك ب ل ً  بين  ئيب حب   ج ب فع ل يب ب  ء م ب مبل   ل بيم ل ل بب شب  ح

فبب  ل عيبب  ل لاقبب  ل ن  بب فببي قبب ي بب ع ل بب  ي ل ه مببن  بب بب بببه مبب ي ل ببق  ل

يم ل خ ب ل ت ب من قي   يلاته   .ت

ب - ب في ل صب  ين  ل ب ل يبع  ل ج ل م ي ت ع ي  ل ش يب ، ت  لإ ب  ل بل  ت

ب مب  ق ب  ق ب ح ل  ملا  ي  ل ت ي ت ل لاحي  ل ت  ي  لاع ي  ل ه 

ه غي ئب  ض س  ي من ن  تب ع  .ي

ل  - يم في  ل ع  ي  ً ت ف ل  ص  ملاك ع  يع  م في ب  .ل

ب  - حي ت م  لب هب ين  ي  ل ن ل س ت  ل ع  ل ب ي قي  ي ت

م ت ن ع خ  ين  ل ي ل لا ل  ه  ي ت ل ل  ء  ن ل ب   .ع ح 

لبب - ين  ل ب ل ب حببق  خبب ي ب  م ع ين مبب ب ل صبب   ل مب   ل ببلا  ل ضبي  ب فبب  ين ب

ب  ب ح ب فبي ح ل ل ب  ل يب  ب ب هب  خل قي لا تب لك  م س  ق ل لا ي م  ي ب ن 

ي لإ ل  ف ل  ئض م ي ي من ف كن ب م ب ي ب ت ل ي ب من  ين  ل  .ل
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