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ϱέϮلس΍ قع΍Ϯل΍ في ιΎΨل΍ϭ ϡΎلع΍ عينΎلقط΍ بين ΔكيέΎθلت΍ 

έΎخي ϡأ Γέϭήهل هي ض 

 
 

1 .ΔكيέΎθلت΍ ϡϮϬϔبي مιΎΨل΍ϭ ϡΎلع΍ ن  

΃شΎϜلاً Ϯ مϡϮϬϔ قΪيم ΃خ΍ άلέΎθΘكيΔ بين ΍ل΍ ωΎτϘل΍ϭ ϡΎόلιΎΨ بΪϬف تϘΤيق ΃ه΍Ϊف ΍قΩΎμΘي΍ϭ ΔجΎϤΘعيΔ ه

 ήΒع ΓΩΪόΘمنمΰل΍ ϥ΍ΪϠΒل΍ فϠΘΨفي مϭ،  ΎϬل ϥϮϜي ϥ΃ ϥϭΩ Ϊح΍ϭ يفήόيه تϠف عέΎόΘمϝϭΪل΍ ن من  .بينϜل

ϥ΃ يهϠق عϔΘϤل΍  ΔكيέΎθΘل΍ ϡϮϬϔم ϰϠع ϡϮϘيΔكέΎθم τϘل΍عΎين  ΔيϮϤϨت ΕΎعϭήθغيل مθتϭ άيϔϨتفي ت ϰل· ΝΎΘΤ

ϭ ΎϬϠغيθΘل Δόس΍ϭ ΔيϨف ΓήΒخ.ϡΎόل΍ غّلθϤل΍ ΓέΪق ϕϮϔت ΎϬتέ΍Ω· ϭ ليلاϤθ ϡϮϬϔم  ΔكيέΎθΘل΍ΕلاϭΎϘم ΩϮϘع  άيϔϨت

ϭ΃ ΔمΎόل΍ ϝΎشغϷ΍  ϰل· ιΎΨل΍ ωΎτϘل΍ من ΕΎمΪΨل΍ϭ عϠδل΍ ΪيέϮتϡΎόل΍ ωΎτϘل΍.  

ϭع΍ ΩϮϘلΎϨΒء ΍ϭلθΘغيل  (concessions)ع΍ ΩϮϘلامΘيΎϤ  ίΎضي هي΍لفي ت΍ ΏέΎΠلέΎθΘكيϭ  ΔكϥΎ من ΃هم

 ϝϮصϷ΍ Ω΍ΩήΘس΍ϭBOT بحήل΍ ϰل· ΔفΩΎϬل΍ .ϭه ϰلϭϷ΍ ي ΔϬΠل΍ حϨϤت ΔصΎخ ΔϬجϭ ΔمΎع ΔϬبين ج ΩϮϘع

 ΔϘτϨفي م ΔعيΎϨص ϭ΃ ΔنيΪόم ϭ΃ Δعي΍έί Ωέ΍Ϯم έΎϤΜΘسΎب ًΎيήμح ًΎϘح ΔصΎΨل΍ ΔϬΠل΍ ϰل· ΎϬΒجϮϤب ΔمΎόل΍

 ΓΩΪΤم Δفي΍ήجغϡΎفق عήم έΎϤΜΘسΎب ϭ΃ )ΎيήيΒم في ليΤϔل΍ جمΎϨمϭ ΎيΰليΎفي م ρΎτϤل΍ ωέ΍ΰم ϝΎΜم(  ϭ΃ ϱήΤب

سΔϨ  99( لϮρ ΓΪϤيΔϠ قΪ تΪΘϤ ·لϰ 1956 عϡΎ تϭ΃ ϱέΎΠ عϭ΃ ϱήϜδ تήفيϬي )مϝΎΜ ق΍ ΓΎϨلϮδيس في مήμ قΒل

خΎصΔ جΔϬ عΎمϭ Δج΍ϭ ΔϬلΎΜنيΔ هي عΩϮϘ بين ل΍ ΔϬΠلΎόمΔ، ·لέϭΩ΍ ϰيΎً تΪف΍ ΎϬόل΍ ΔϬΠلΎΨصΔ مΎϘبل مΎΒلغ 

ϬΒجϮϤب ϝϮϤتΎ  ΔصΎΨل΍ ΔϬΠل΍ ωϭήθلمΒمن ق ΡήΘϘبل  مΎϘم ΪϘόل΍ ΓΪم ϝ΍Ϯρ ϩήيΪتϭ هϠغθتϭ ΔمΎόل΍ ΔϬΠل΍

ΔϬΠل΍ ϰل· ιΎΨل΍ ΪقΎόΘϤل΍ ΎϬόفΪي ΔليΎلغ مΎΒم ΔمΎόل΍.  لϘΘϨين لا تΘلΎΤل΍ فيϭ بل ،ιΎΨل΍ ωΎτϘل΍ ϰل· ΔيϜϠϤل΍

ωϭήθϤل΍ ΩϮόفق ع ،يήم ϭ΃ νέ΃ Δότق ϥΎء ك΍ϮسΔجيΎΘن· ΔδسΆم ϭ΃ ϡΎ،  يΘل΍ ϝϮصϷ΍ مع ΓΪϤل΍ ΔيΎϬفي ن

ΔمΎόل΍ ΔϬΠل΍ نπح ϰل· ΎϬت ·ليϔضي΃.  ϰلϭϷ΍ Δيغμل΍ في ΔلϭΪل΍ ف΍ήل ·شϘيϭ(concessions)  يعέΎθϤل΍ ϩάϬل

 ΎϤϨبي ،ϡΪόϨي ΪقϭΪج΍ϮΘف  ي΍ήلإش΍ΔنيΎΜل΍ Δيغμل΍ في (BOT) .ΔϨيόم ΩϭΪن حϤن ضϜلϭ 
 

ًً في ΍لϜϠϤي΍ϭ ΔلإΓέ΍Ω بين ΍لΎτϘعين ΍لέΎθΘكيΔ  عΩϮϘ هϙΎϨ ·ضΎفΔ ·لϰ هάين ΍لΫϮϤϨجين َΎόيع مέΎθفي م

 ΔميΪخ ϭ΃ ΔجيΎΘن· ϝΎΜم(ϙήΘθϤل΍ ωΎτϘل΍)، ϭف يϠΘΨ ΝΫϮϤϨل΍ ΍άنه لا ه΃ في ϩعلا΃ جينΫϮϤϨل΍ نعنϤπΘي  ΓήΘف

 ΓΩΪΤم ΔيϨمί  لاϭ )ΕΎكήθل΍ ϥϮنΎه قΒϠτΘي ΎϤلا ب·(ϡΎόل΍ ωΎτϘل΍ ϰل· ωϭήθϤل΍ ϝϮص΃ ΩϮόء تΎϬΘن΍ Ϊόته بΪم، 

ωϭήθϤل΍ ϝϮص΃ من ϰϘΒت Ύم ΩϮόبل ي ϝΎϤل΍ α΃έ ه فيΘϤهΎδب مδفين كل حήτل΍ ϰل·.  
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΍لΘي تτόي ΍ل΍ ΔϬΠلΎόمΔ بϮϤجΒه حق ·Γέ΍Ω شήكΔ عΎم΍ ϥϭΩ،  ϭ΃ ΔلϜϠϤيΔ ه΍ ϙΎϨلέΎθΘكيΔ في ع΍ ΩϮϘلإΓέ΍Ωثم 

ΔصΎخ ΔϬج ϰل· ϡΎفق عήم ΓΪϤل΍ ΔτسϮΘم ΓήΘϔين،  لόغ مϠΒء مΎϘلϭ ϙΎϨهΔيΎصϮل΍ Δك΍ήش  ΔلϭΪل΍ بين ΔبيΎΠلإي΍

 ϝΎϤعϷ΍ ωΎτقϭ ΕΩΎي سΘل΍يέϮفي كΎ  ΔبيϮϨΠل΍ضيΎϤل΍ ϥήϘل΍ من ΕΎϨيόΒδل΍ من  ،في Ύهήغيϭ ω΍Ϯن΃ΩϮϘόل΍. 
 

ع ΍ έϮϬυلϠي΍ήΒلي΍ ΔلΪΠي΍ ΓΪلΘي لϜن م΍ ϡϮϬϔلέΎθΘكيΔ ب΃Ϊ ب΄خ΃ άهϤيΔ م΍ΰΘيΓΪ في έϷ΍بόين س΍ ΔϨلΎϤضيΔ م

ΩΎسΕ ΕΎϨنيΎϤΜل΍ ئل΍ϭ΃ άϨلم مΎόل΍، Θل΍ϭ تϨϤπمي تυΎόجه تϮΘل΍  ϮΤسينϮتϭ ϕϮδل΍ ΩΎμΘق΍τϘل΍ έϭΩ ع ωΎ

ΔيϨρϮل΍ ΕΎيΩΎμΘلاق΍ في ιΎΨل΍. ϭ Ϊق ΍άل هϤجهشϮΘل΍  فق΍ήϤل΍ϭ ΔيΘΤΘل΍ ϰϨΒل΍ ϝΎΠم ιΎΨل΍ ωΎτϘل΍ ϝϮخΩ

ΔمΎόل΍ ΔلϭΪل΍ مع ΔكέΎθم ϥΎك ϝΎΠم Ϯهϭ ،ΔلϭΪل΍ ϰϠع ً΍ήϜبق حΎδل΍ في. ϭ ΪقϤجه لϮΘل΍ ءΎج ωΎτϘل΍ ΔكέΎθ

لϔΨΘيف Ϸ΍عΎΒء ΍لΎϤليΔ عن ΍لϭΪلϭ ΔتϠϘيص  ϭ΃لاً  هي، έئيδيΔ ه΍ ϩάلέΎθϤيع ·لϰ ثلاث΃ ΔسΏΎΒي ΍لιΎΨ ف

 ،ΔجيέΎΨل΍ ϭ΃ ΔيϠخ΍Ϊل΍ ΔنيϮيΪϤل΍ ϰل· ϭ΃ ئب΍ήπل΍ ΓΩΎيί ϰء ·لϮΠϠل Ύهέ΍ήτض΍ ًΎنيΎثϭ  ΔلϭΪϠل ϝΎΠϤل΍ ΡΎδلإف

 ،ΔعيΎϤΘلاج΍ ΕΎΒϠτΘϤل΍ ϰϠع ΎϬقΎϔن· ΓΩΎيΰل ًΎΜلΎثϭ ΍ Ε΍ήΒمن خ ΓΩΎϔΘللاس ΔيϨϘΘل΍ ته΍έΪقϭ ιΎΨل΍ ωΎτϘل

خلا΍ ϝلϡΎό  ص كϭ ΔϔϠم΍ ΓΪلϔϨΘيϭ άتδΤين صيΎن΍ ΔلήϤفقبΎϤ فيه تϠϘي ،΍ϭلإέ΍Ωي΍ϭ ΔلΎϤليΔ في تϔϨي΍ άلέΎθϤيع

 .(increased value for money) عΎمΕ΍Ϋ Δ نϮعي΃ Δفπل ΃ϭكήΜ مΩϭΩήيΔ لΔ ΔϔϠϜΘϠتϮفيή خΪم΍ϭلθΘغيل، 

 

΍ ϩάϬل ΔميΪΨل΍ ΔόيΒτل΍ ϰل· ήψϨلΎبϭ يعέΎθϤفين لήτل΍ ف΍Ϊه΃ νέΎόت ϰل·ϭ ιΎΨل΍ϭ ϡΎόل΍ ΃ΪΒϤل΍ من حيث

 ϰل·ϭϭ ΎϬتΪم ϝϮρϭ ΎϬلΎϤس΃έ ΔفΎΜلي كΎΘلΎبΎهήρΎΨم ΩΪόيع  ،تέΎθϤل΍ ϩάفي ه Δلاقόل΍ يمψϨΘنين ل΍Ϯق ΕΪع΃ ΪϘف

 ϰف ·لΪϬت ΔϬبين ج ΔمΎόل΍ ΔΤϠμϤل΍ )ΔلϭΪل΍(بحήل΍ ϰف ·لΪϬت ϯήخ΃ϭ )ιΎΨل΍ ωΎτϘل΍(،  لكΫϭ يقϘΤΘل

قϭ Ϊي΍ ΔϔلΎϨϤسΔΒ بين ΍لΎΠنب ΍لϱϮϤϨΘ ل΍ϭ ωϭήθϤϠلήبΤي΍ ΔلέΎΠΘي΍ ΔلϭήθϤعΔ لήϔϠيق ΍ل΍ ιΎΨلΎόΘϤق΍ .ΪلϮΘل

،ΎهάيϔϨت ϰϠف ع΍ήلإش΍ϭ يعέΎθϤل΍ Ρήρ ليبΎس΃ نين΍ϮϘل΍ ϩάت هϨϤπت  ϕϮϘظ حϔΤل ΕΎنΎϤت ضϨϤπت ΎϤك

ΔمΎόل΍ ΔΤϠμϤل΍ϭ ΔلϭΪل΍ ΔϬمن ج، ϭ ΔϠيϮρ Ε΍έΎϤΜΘسΎب ϡϮϘلي ιΎΨل΍ ωΎτϘϠل ΰف΍Ϯح ήρΎΨϤل΍ ΔليΎجل، عϷ΍

ΎϬيϠع ϡΪϘلي ϥΎك Ύم، ϯήخ΃ ΔϬمن ج. 
 

 ΪقϭΕήΜك ΔعيΎϨμل΍ ϝϭΪل΍ في كل من ΔكيέΎθΘل΍ يعέΎθم ΔميΎϨل΍ ϝϭΪل΍ϭ  ينفيόبέϷ΍  Ϊح ϰل· ΔضيΎϤل΍ ΔϨس

ήيΒك،  ΔصΎخϭϭ ΍ΪϨلήي΃ϭ ΎيϘيήف· ΏϮϨجϭ ΪϨϬل΍ϭ Ύδنήفϭ ΓΪΤΘϤل΍ ΔϜϠϤϤل΍ في΃ يكδϜϤل΍ϭ ينΒيϠيϔل΍ϭ ΎيδنيϭΪن

΍ήΒل΍ϭيϠيθتϭ ΔبيϮϨΠل΍ ΎيέϮكϭ يلί، έΎθت مϠϤشϭΔيϮقΎρϭ ΔيϜϜسϭ Δقيήρ يع ،ΔئيΎمϭ تϭحت بينϭ΍ή 

ΔمΪΨل΍ ϡΪϘيع تέΎθم  ΎϬفي ΓήشΎΒلمΒمن ق )ΔحΎلإت΍ Δك΍ήش( ΓΪقΎόΘϤل΍ ΔمΎόل΍ ΔϬΠل΍، ϭيعمέΎθ  ϡΪϘت ΔϬΠل΍

 ΔصΎΨل΍ΔمΪΨل΍ عن ΔبΎني ϰل· ΔمΎόل΍ ΔϬΠل΍ فيϭ .)يمΰϠΘل΍ Δك΍ήئي )شΎϬϨل΍ ΪيϔΘδϤل΍  لϜθΘت ϰلϭϷ΍ ΔلΎΤل΍

·ي΍ Ε΍Ω΍ήل΍ ήϤΜΘδϤلιΎΨ من ΍لΪف΍ ΕΎόلΘي يΎϬϤϠΘδ من ΍ل΍ ΔϬΠلΎόم΍ ΔلΎόΘϤقϭ ،ΓΪفي ΍لΎΤل΍ ΔلΎΜنيΔ تϜθΘل 

سήό تΪΘخل ΍لϭΪلΔ في تΪΤيϭ ، Ϊفي بόض Ϸ΍حϝ΍Ϯ ·ي΍Ω΍ήته من ΍لήس΍ ϡϮلΘي يΎϬϠμΤ من ΍لϔΘδϤيΪين ΍لΎϬϨئيين
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ΔمΪخ ϡΎόل΍ فقήϤل΍،  ϰϠع ًΎυΎϔح΍ لحΎμل΍ϡΎόته  لΩΪح ϱάل΍ ήόδل΍ ϥΎك ΍Ϋ· تهέΎδخ ιΎΨل΍ غلθϤل΍ νϮόتϭ

 . ϭتϘΤيق έبح مϝϮϘό لθϤϠغل ΍لϥϭΩ ιΎΨ ك΍ ΔϔϠلθΘغيل
 

 ،΍ل΍ Ε΍ϮϨδلΎϤضي΍ΔلΎόلم في في  ΍لέΎθΘكيΔ مέΎθيعفي  هϙΎϨ تΏέΎΠ نΎج΃ϭ ΔΤخϯή غيή نΎجΔΤ تϭكΎن

لϭ ωϭήθϤϠغ΍ νϮϤلإέΎρ  صϠي΍ Ϸ΍Δل΍ ϯϭΪΠلاقΩΎμΘي΍έΩΔسΔ هΎθشΔ بين ΃سΏΎΒ ع΍ ϡΪلϭ ΡΎΠϨتϭ΍ήحت 

ϭ ΪϘόϠضόف ΍لإش΍ήف من قΒل ΍لϮϜΤمϭ Δغي΍ ΏΎلآلي΍ ΕΎلήδيΔό لΤل ΍لΔϤϬΒϤ لμيΎغ΍ϭ Δلله ΍لΎϘنϮني 

ΕΎع΍ΰϨل΍ يعέΎθϤϠء لΎيϮقϷ΍ έΎϜΘح΍ϭ، Ύهήغيϭ .ΏΎΒسϷ΍ من  ً΍έΎت خيϠυ ΔكيέΎθΘل΍ نϜل ًΎمΎي ف هΘل΍ ϝϭΪل΍ ي

άه ΕΪϤΘع΍ϡϮϬϔϤل΍ ΍ ΍ΰΘت ΎϬόيέΎθلت م΍ίلاϭلمΎόل΍ في Ϊي، ΕΪϤΘع΍ يΘل΍ ϝϭΪل΍ لت΍ίلاϭ ΔكيέΎθΘل΍  ϰόδت

ΎϬحΎΠن ρϭήين شδΤΘل. ϭ ϰϨΒل΍ϭ ΔمΎόل΍ فق΍ήϤل΍ ϝΎΠفي م ΔكيέΎθΘل΍ ΏέΎΠمن ت Ε΍ϮϨس Ϊόب ΪϨϬل΍ هي ϩάه

 ΔيΘΤΘل΍ لمΎόل΍ فيϭ ΎϬفي ϡΎόل΍ في έϮϠغϨب ΔϨيΪفي م ً΍ήϤتΆم ΪϘό2007ت (ϩέϮπف حήش ΎϨل ϥΎك)، ص لϠΨي

 ϰل· ήϤتΆϤل΍عΩمϮϜΤل΍ ΓϮΕΎ  في ΔليΎΘل΍ Ε΍ήغΜل΍ ΩϮجϭ έ΍ήϤΘس΍ ϰه ·لΒϨΘل΍ ϰلم·لΎόل΍ في ΔكيέΎθΘل΍ ΏέΎΠ1ت: 

 άهΎ.ضόف ΍لΓέΪϘ لϯΪ مΆس΍ ΕΎδلϭΪلΔ عΓέ΍Ω· ϰϠ عϠϤي΍ Ρήρ ΔلέΎθϤيع ϭتϔϨي -

- ΎسΎيδل΍ ف فيόض.ΔكيέΎθΘϠي لϤيψϨΘل΍ έΎρلإ΍ فيϭ Ε 

 ϶لي΍ ΕΎلΎϨϤسΔΒ لϮϤΘϠيل ΍لήμϤفي.΍ف΍ έΎϘΘلϕϮδ ل -

 ΍لΎΠهΓΰ لϮϤΘϠيل.΍لΎϘبΔϠ لέΎθΘϠكي΍ϭ ΔلέΎθϤيع  ي΍لϘϨص ف -
 

  ΨصΨص΍ΔلتέΎθكيΔ عن ΍لم΍ ϡϮϬϔختلاف . 2

ΔكيέΎθΘل΍ نϤπΘت ΔيΘΤΘل΍ ϰϨΒل΍ يعέΎθفي م ΔمΎόل΍ فق΍ήϤل΍ϭ  غيلθتϭ يلϮϤفي ت ιΎΨل΍ ωΎτϘل΍ ϙ΍ήش·

ϡΎفق عήم Γέ΍Ω·ϭ ΓΩΪΤم ΔيϨمί ΓΪϤل ιΎيك خήشϭ ΔمΎع ΔϬبين ج ΪϘل عυ ففيήϤل΍ ΓΩΎع·ϭ ،ق ϡΎόل΍  ϰل·

ωϭήθϤل΍ ΔيΎϬفي ن ΔلϭΪل΍ ΔيϜϠم، ΔكيέΎθΘل΍ ΪϘفي ع ΔΘΒΜم ΓΩΎلإع΍ ϩάه ϥϮϜتϭ.  ليΎΘلΎبϭ ΔكيέΎθΘلΎفδتلي 

 ،ΔμΨμخ ϥϷϤل΍ لϘسي هي نΎسϷ΍ ΎϬمϮϬϔفي م ΔμΨμΨل΍Ϡ ΔمΎόل΍ ΔيϜ ϰمي ·لΪخ ϭ΃ جيΎΘن· ωϭήθفي م

ιΎΨل΍ ωΎτϘل΍ . 

ϥΈف ΔمΎόل΍ ΔΤϠμϤل΍ ϰϠع υΎϔΤϠلϭ ΎθΘل΍ يعέΎθم ΔكيέΔلϭΪل΍ ف΍ήت ·شΤغل تθتϭ άϔϨت ، ΔلϭΪل΍ ήΒΘόحيث ت

 ϡΎόل΍ فقήϤل΍ ήفيϮعن ت ΔلϭΆδϤل΍ ن هيρ΍ϮϤϠل ،ϝΩΎόل΍ ήόδل΍ϭ Δمίللا΍ ΓΩϮΠلΎب ΔكيέΎθΘل΍ ΩϮϘع ϥ΃ϭ ΎϤك

 ًΎϤئ΍Ω نϤπΘت  ΔمΎόل΍ ΔΤϠμϤل΍ يϤΤت ً΍ΩϮϨب. 

ϥΈف ϯήخ΃ ΔϬمن جϭ ΩΎϤΘع΍ ΔكيέΎθΘل΍  يϨόلا ي ΓέϭήπلΎب ϡϮϬϔم ΩΎϤΘع΍"ل΍ΓΪيΪΠل΍ Δلي΍ήΒيϠ"  ق، بلϠτϤلΎب

ϡΎόل΍ لحΎμϠل ΔيϨϘت Γέϭήهي ض ϩعلا΃ ΎهήكΫ ي تمΘل΍ ΔلاثΜل΍ ΏΎΒللأسϭ . ϥ΃ ήكάلΎب ήيΪΠل΍ϭ نيΪϤل΍ ϥϮنΎϘل΍

                                                 
1  Government of India, Ministry of Finance, International Conference on Meeting India’s Infrastructure 
Needs with Public Private Participation, New Delhi, February 5-6, 2007. 
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 ϱέϮδل΍ ΡΎت΃ ΔلϭΪϠقم لέ تهΩΎ634في م  ωΎτϘل΍ مع ΪقΎόΘل΍ιΎΨل΍  ΪϘع ϰϤδي ΪϘجب عϮϤب ϡΎفق عήم Γέ΍Ωلإ

΍ ΪϘع" Ϯهϭ ΔمΎόل΍ فق΍ήϤل΍ ϡ΍ΰΘل΍ بين ΪϘόل΍ ΍άه ϥϮϜيϭ ،ΔيΩΎμΘق΍ Δصيغ ϱΫ ϡΎفق عήم Γέ΍Ω· هϨم νήلغ

ج΍ ΔϬلإ΍ Γέ΍ΩلΔμΘΨϤ بψϨΘيم ه΍ ΍άلήϤفق ϭبين فϭ΃ Ωή شήكΔ يΪϬό ·ليΎϬ بΎسΘغلا΍ ϝلήϤفق فΓήΘ مόيΔϨ من 

  .΍لΰمن"

 

3 . ΔكيέΎθلت΍ يعέΎθم ήρΎΨم 
έΎθΘل΍ يعέΎθم ΎϬل νήόΘت ϥ΃ نϜϤي ΔعϮϨΘم ήρΎΨم ϙΎϨهΘل΍ ϝخلا Δلكي΍ ϝخلا ΎϤك άيϔϨغيلθΘ،  ً΍ήψن

 ΍لإنΎθءسϮء مήρΎΨ  بϜθل خιΎ هϙΎϨ ل΍ ΔϬΠϠلΎόمΎΔلΔΒδϨ ف .ϝϮρϭ مΪتϭΎϬتϘόي΍ΪتΎϬ لΎΨπمΔ ه΍ ϩάلέΎθϤيع 

 ιΎΨل΍ ωΎτϘل΍ لΒء من قΎϨث΃άيϔϨΘل΍، ΔمΪΨل΍ ΓΩϮني جΪت ήρΎΨمϭ  يΘل΍ي ΎϬمΪϘغيلθΘل΍ ϝخلا.  Ύم΃ ΔΒδϨلΎب

ιΎΨل΍ ωΎτϘϠف لϙΎϨϬ δل΍ ΪϠΒل΍ ήρΎΨمϨمϷ΍ϭ ΔسيΎيΔك ،ي ήغيΘ ήتغيϭ ΕΎمϮϜΤل΍ΕΎόيήθΘل΍ϭ نين΍ϮϘل΍. ϭ ϙΎϨه

 ήρΎΨم ϝϭΎϘϤل΍ ήخ΄Θغيل كθΘل΍ϩέΎΘخ΍ ϱάل΍ ϭ άيϔϨΘϠل ιΎΨل΍ ήϤΜΘδϤل΍ ΔϔϠك ωΎϔتέ΍ل΍άيϔϨΘ  ήόس ρϮΒهϭ

ΎϤ مή حΠم ΍لϠτب ϭ΃ نϮعيΘه، ϭبΎلΎΘلي تغي ،΃ثΎϨء ΍لθΘغيل ع΍ Ε΍ΩΎلاسϬΘلاϙتغيή  ، ثم هϙΎϨ م΍ήρΎΨلήμف

Άلين.يϮϤϤل΍ϭ فέΎμϤل΍ϭ ΔلϭΪϠل ΪيΪδΘل΍ ϰϠع ήϤΜΘδϤل΍ ΓέΪق ϰϠلي عΎΘلΎبϭ ωϭήθϤϠل ΔيΪϘϨل΍ ΕΎϘفΪΘل΍ ϰϠع ήث  

ϥ΃ϭ يωίϮ عϭ،  ΪϘمن ΍لϥ΃ νήΘϔϤ ت΍έΩ ΩΪΤس΍ Δل΍ ϯϭΪΠلاقΩΎμΘيΔ لωϭήθϤϠ مϩήρΎΨ لΎϜف΍ήρϷ΍ Δف

 ήρΎΨϤل΍ ωϭήθϤل΍ϭ فήρ كل ϰϠع ΔΒتήΘϤل΍ ΕΎم΍ΰΘلال΍ بδΤف ب΍ήρϷ΍ بينϤي ϥ΃ حϨ ΰف΍ϮΤل΍ ف΍ήρللأ

ΎϬϠϤΤΘي تΘل΍ ήρΎΨϤل΍ سب معΎϨΘل يϜθب. 
 

4 . ΔيΩΎلاقتص΍ ϯϭΪΠل΍ Δس΍έΩΔكيέΎθلت΍ يعέΎθϤل 

ΔبϮόصϭ ً΍ΪيϘόت ήΜك΃ ΔمΎόل΍ فق΍ήϤل΍ϭ ΔيΘΤΘل΍ ϰϨΒل΍ يعέΎθفي م ΔيΩΎμΘلاق΍ ϯϭΪΠل΍ Δس΍έΩ ήΒΘόت  Δس΍έΩ من

في هϩά مϮقΎόً مϤΘي΍ ً΍ΰل΍ ϯϭΪΠلاقΩΎμΘي΍έΩ Δسϭ ΔتΘΤل  .قΩΎμΘيΔ في ح΍ ϝΎلέΎθϤيع ΍لήبΤي΍Δل΍ ϯϭΪΠلا

ك΃ ΎϤثΎϨء ΍لϔϨΘيϭϩ  άتΩΪΤ مήρΎΨ ،هϭتέΪϘ حΠم ϭن΍ ωϮلϠτب عϰϠ خΪمΎت ،تϘيمّ تϨϘي΍ ΕΎلωϭήθϤ فϬي ΍لέΎθϤيع

حΎϤي΍ Δلϭ ΔΤϠμϤت΄خά بΎلاعΔ،  έΎΒΘ ه΍ ϩάل΍ϮΤفΰم΍ ϯΪلΎΤجΔ ل΍ϮΤϠفΰ لϭ ήϤΜΘδϤϠكϔϠم تϘيّ ، ΍ϭلθΘغيل΃ثΎϨء 

ΔمΎόل΍ έΪϘت ΎϤك، كϔϠωϭήθϤل΍ Δ  ΔيέΎϤΜΘلاس΍ϭهΘϔϠل ك΍ϠغيθΘΔييم يϘت ήثΆيϭ . ΕΎنϮϜϤل΍ ϩάكل ه ΔليϭΆδم ϰϠع

 ωϭήθϤل΍ ف في΍ήρϷ΍ من Ϊح΍ϭϭΔمΪΨل΍ ήيόδت ϰϠي  عΘل΍س ΎϬمΪϘي ωϭήθϤل΍ ήόل سΜئي )مΎϬϨل΍ كϠϬΘδϤϠل

ΎبήϬϜل΍)يعήδل΍ يقήτل΍ ϡ΍ΪΨΘس΍ ήόس ϭ΃ ء،  ΔجΎح ϙΎϨه ϥΎك ΍Ϋ· ΎϤلي فيΎΘلΎبϭلا΍ ήيόδΘϠلاً من لΪعي بΎϤΘج

ήيόδΘل΍ ϱΩΎμΘلاق΍ϭ ، ήعم آخΩ ϱϷ ΔجΎΤل΍ϭ ΔلϭΪل΍ لΒمن قΔϤعم قيΪل΍ ΍άه.  
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 ΔيΩΎμΘلاق΍ ϯϭΪΠل΍ Δس΍έΩ Ω΍Ϊع· ϱέϭήπل΍ لك منάل ΔكيέΎθΘل΍ يعέΎθϤلΔليϭΩ ΓήΒخ Ε΍Ϋ ΕΎϬل جΒمن ق، 

ΔيϠخ΍Ω ϭ΃ نتΎك ΔجيέΎل  ،خϤθΘل ΔفΎكωϭήθϤϠل ΔليΎϤل΍ϭ Δيέ΍Ωلإ΍ϭ ΔيϨϔل΍ حي΍ϮϨل΍. ΪيϔϤل΍ من ϥϮϜي Ϊقϭ  يفϠϜت

 ΔϬمن ج ήΜك΃ ΓΪح΍ϭϯϭΪΠل΍ Δس΍έΩ Ω΍ΪعΈب Ε΍ήΒΨل΍ ΩΪόمن ت ΓΩΎϔΘللاس. 
 

5 .ΔكيέΎθلت΍ يعέΎθيل مϮϤت 
ϬϠيϮϤت ϰϠع ήϤΜΘδϤل΍ ιΎΨل΍ ωΎτϘل΍ ΓέΪق ϕϮϔي ϱάل΍ مΠΤل΍ من ΔكيέΎθΘل΍ يعέΎθم ϥϮϜت Ύم ΓΩΎعΎ  من

مήϤΜΘδين لϔϨΘي΍ άلϭ ،ωϭήθϤيϠτΘب غΎلΎΒً لϮΠء عΎ ΓΪلي بين م΍ ϩΩέ΍Ϯل΍άتيΔ، مΎϤ يϠτΘب ΃حيΎنΎً تϜθيل ΍تΩΎΤ م

 ϭ΃ ήϤΜΘδϤل΍ ΔعϮϤΠم Ρήρ ϰل· ϭ΃ فέΎμϤل΍ جل منϷ΍ يلϮρ ήشΎΒϤل΍ ν΍ήΘلاق΍ ϰل· Ύين ·مήϤΜΘδϤل΍

من مع ΍ل΍Ϯϔئ΍ Ϊل΍ Ε΍ΪϨδلϭήτϤحΔ قي΃ ΔϤق΍ ρΎδلϭ΃ νήϘ عϭ ΓΩΎت΍.  ΩΪδلϕϮδ سϮρ Ε΍ΪϨيϷ΍ ΔϠجل في

Δكήθل ΔيΪϘϨل΍ ΕΎϘفΪΘل΍  .ωϭήθϤل΍ϭ فيήμϤل΍ يلϮϤΘل΍ ϝΎففي حέΎμϤل΍ ϡΪϘت  ωϭήθϤل΍ ΔنΎϤπيل بϮϤΘل΍ ΍άه

ΔليΎϤل΍ تهΎϘفΪتϭ لهϮص΃ϭ  ً΍ήμفي ح ΓήϤΜΘδϤل΍ ΕΎϬΠϠل ΓΪئΎόل΍ ΔصΎΨل΍ ϝ΍ϮمϷ΍ ϰل· ΓΩϮع ϱ΃ ϥϭΩ من

م΍ ϝ΍ϮلΎΨصΔ ·لϷ΍ ϰ (partial recourse)عΓΩϮ م΍ ΓΩϭΪΤلاتϕΎϔ ع΃  ϰϠحيΎنΎً لϜن يΘم ΍، ϭل΍ ϭ΃ ωϭήθϤل΍ήعيΔ له

΃مϭ΃ Ύ من ΍ل΍ ΔϬΠلΎόم΍ ΔلΎόΘϤقϭ΃ ΓΪ من ΍لϭΪلΔ. في ΍لωϭήθϤ مΜل تΪϘيم كΎϔلاΕ شμΨيΔ من بόض ΍لΎδϤهϤين 

 ϥϮϜي ΪϘه فδϔن νήϘϠل ΔΒδϨلΎمن ب ΔعϮϤΠمن م ϥϮϜي Ϊقϭ ،ΎϤمن كلاه ϭ΃ ΝέΎΨل΍ من ϭ΃ خل΍Ϊل΍ من

 ΔόϤΠϤل΍ νϭήϘل΍ Δيغμف بέΎμϤل΍syndicated loans)).  
 

6 .Ύθلت΍ Δكيέ ΔيέϮفي س ϥϮنΎلق΍ لΒقم قέ5  ϡΎ2016لع 
عΓέ΍Ω· ΪϘ مήف΄ من بΪء΍،  ً΍ل΍ϭ ϡΎόلιΎΨ م΍ϭ΃ άϨئل ΍لδϤΨي΍ ΕΎϨلωΎτϘ بين΍قΩΎμΘيΔ ك΍ ΕΎشήفي سέϮيΔ تϤت 

ΔقيΫللا΍  ϡΎόل΍ ب ،1951في ً΍έϭήمΔكيέΎθΘ ل فيϬϨم Δكήط مع شϔϨل΍ ϝΎΠفي م ίΎيΘلام΍ فμΘϨثم  م ΕΎϨيδϤΨل΍

 ΔكيέΎθت ΝΎΘلإن΍ي بيΒϨجϷ΍ ιΎΨل΍ ωΎτϘل΍ϭ ΔلϭΪل΍ ن άϨم ίΎلغ΍ϭ طϔϨل΍ ϝΎΠففي مμΘϨم ΕΎϨيόΒδل΍،  ثم

 (1986لΎϘ10  ϡΎόنέ ϥϮقم ΍ل)΍لέΎθϤيع ΍ل΍έΰعيΔ في  )΍ل΍ ωΎτϘل΍ϭ )ϙήΘθϤلإέΎθΘΓέ΍ΩكيΔ في ΍لϜϠϤي΍ Δل

 فييل ΍ϭلإΓέ΍Ω في ΍لΘ΄هيل ΍ϭلθΘغ έΎθΘكي΍Δلϭ (1985ل΍ϭ186  ϡΎόلδيΎحيΔ )ق΍ έ΍ήلϠΠϤس Ϸ΍عϰϠ لδϠيΎحέ Δقم 

θϨϤل΍ ضόب ΔعيΎϨμل΍ Ε΂ ΔمΎόل΍ ιΎΨل΍ ωΎτϘل΍ لΒمن ق ΔضيΎϤل΍ ΔϨين سήθόل΍ في( ϝΎΜم ωϭήθفي م ϕέϮل΍

αϮρήρ ت فيϨϤلإس΍ ωϭήθمϭ έϭΰل΍ ήيΩ).  ثم Γέ΍Ωلإ΍ϭ έΎϤΜΘلاس΍ في ΔكيέΎθΘل΍ يعέΎθم ϙΎϨه ΔيϜϠϤل΍ ϥϭΩ

Ύμلات΍ ϱΪϘعϭ ،ΔحΎيδل΍ ωΎτفي ق ΔصΎخ ΕΎϬجϭ ΔمΎع ΕΎϬبين ج Εبينلا  ϱϮϠΨل΍ يΘكήشϭ ΔلϭΪل΍
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΍لϮϤقع عϭΎ  αϮρήρ ϡΎيΕΎ في مήف΄·΍ Γέ΍ΩلΤ يϭمϭήθع 2001،2( ΍لϮϤقόين في ΍لϭ ϡΎόسΒيΘδل)سيήيΎتل 

2007  ϡΎقع عϮϤل΍ ΔقيΫللا΍ ΄فήمϭ2009 . 
 

ϭ Ϊق ΔلϭΪل΍ تϬجϮلت΍ Ε΍ϮϨδل΍ فيΔمίللأ ΔϘبΎδل΍ سϤΨ  ΔليΎΤل΍ ΔτΨل΍ Ω΍Ϊع· ϝخلاϭΔيδϤΨل΍ ل΍όΎ Γήشϰل· 

ήρ ضόب Ρ ΔيΘΤΘل΍ ϰϨΒل΍ يعέΎθمήϤل΍ϭفق΍ ΔمΎόل΍ ΔكيέΎθΘϠل،  ΓΩΪΠΘϤل΍ ΔقΎτل΍ϭ ءΎبήϬϜل΍ ϝΎΠفي م ΔصΎخϭ

 ϕήτل΍ ءΎϨبϭΔόيήδل΍ لاحقϤل΍ ήψن΍( 1-4 ΔقέϮل΍ ϩάمن ه). ϭ تόّقϭ بيعέ 2008في  ΔلΎكϭ هم معΎϔت Γήكάم

 ΔليϭΪل΍ يلϮϤΘل΍(IFC) ليϭΪل΍ كϨΒϠل ΓΪئΎόل΍،  تϨϤπتΓΪعΎδم ΔلΎكϮل΍ لϠ ΔمϮϜΤ Δيΰكήم ΓΪحϭ ءΎθفي ·ن

΍ έΎρلإ΍ ήيϮτت ΎϬΘϤϬم ϥϮϜت ιΎΨل΍ϭ ϡΎόل΍ بين Δك΍ήθϠلΎθΘϠني لϮنΎϘكلέلي ΔيϨρϮل΍ ΔسΎيδل΍ ήيϮτتϭ ΔΎϬ3 .

ϭ لك تمΫ ΪόبΓΩϮδم Ω΍Ϊع·  Δليϭ΃ل ΔكيέΎθΘل΍ مψϨي ϥϮنΎϘعينΎτϘل΍ بين ، ΎϤك ιΎخ ήϤتΆم ΔمΎتم ·قΔكيέΎθΘϠل 

΃عϭ Ε΍έ΍ίϭ ΕΪخلاΫ ϝلك  .΍لόϤΠي΍ ΔلέϮδي΍ ΔلήΒيΎτنيΔ في لϥΪϨبψϨΘيم من  2009في ΍لϡΎό  في Ωمθق

بόض  ،من جΔϬ ثΎنيΔشήك΍ Δل΍ ϡΎθلΎϘبΔπ )شήكΔ مΎδهΔϤ خΎص΍ )ΔقήΘحت ϭ ،من ج΍ ΔϬلήϬϜبΎء ΍ϭلϘϨل

 ΩϮϬΠل΍ ϩάت هϔقϮثم ت .ΔكيέΎθΘل΍ ϩάϬل ΔΤشήϤل΍ يعέΎθϤل΍ء  معΪبΔمίϷ΍  ϡΎόل΍ ئل΍ϭ΃ في ΔليΎΤل΍2011. نϜل 

مϭ  ΓΩϮδتم ·عΩ΍Ϊ ،لϠϤόيΔ ·ع΍ ΓΩΎلإعέΎϤ بίϷ΍ Ϊόم΍Δس΍Ω΍ΪόΘً  عΩΎ من جΪيΎΤ ΪجΔ لΎϘن΍ ϥϮلέΎθΘكي΍ΔلέϮόθ بΎل

 ϡΎόل΍ في ϥϮنΎϘϠل ΓΪيΪ2014ج، Ϊόب ΎϤفي ΎϬϠيΪόتم ت έΪμΘب ل ϥϮنΎϘلΎ قمέ5  ϡΎό2016ل. 
 

ϭ ΪيδϠيث لΪء في حΎج ΪϘف ΓΪيΪΠل΍ ΔكيέΎθΘل΍ ΔيϤه΃ ϰϠع Ϊكي΄ΘϠء ل΍έίϮل΍ سϠΠئيس مέΎδل΍ من بق ήϬش Ϊόب

 ϥϮنΎϘل΍ έϭΪب صδح ،ϝϭϷ΍ يلΠل΍ ϥΎحيث ك ،ϱέϮδل΍ ΩΎμΘلاق΍ ϝΎجي΃ لث منΎΜل΍ يلΠل΍ لϜθت ΔكيέΎθΘل΍ ϥ΃

΍ϭلΠيل ΍لΎΜلث هϮ جيل  حΪيΜه، هϮ جيل ΍ل΍ ωΎτϘل΍ϭ ϡΎόلΠيل ΍لΎΜني هϮ جيل ΍ق΍ ΩΎμΘل΍ ϕϮδلاجΎϤΘعي

ΔكيέΎθΘل΍4. 
 

ϭ ϥϮنΎϘل΍ έϭΪص άϨم Ε΃ΪبΕ΍έ΍ίϭ ΘΨϤل΍ ΔلϭΪل΍ΔϔϠ،  ΔحΎيδل΍ϭ ΔعΎϨμل΍ Ε΍έ΍ίϭ ΔصΎخϭϭل΍ϭ لϘϨل΍ءΎبήϬϜ 

Θب ΔΤسيع لائϮ ΎϬόيέΎθمϭ ΓΪيΪΠل΍ ΔϤيΪϘل΍ΔكيέΎθΘل΍ ΃ΪΒم ϰϠع άيϔϨΘϠل ΔΤشήϤل΍.  في ΎϨجέΩ΃ Ϊقϭل΍ لاحقϤ 

(1-4 ΔيΎϬفي ن )ΔقέϮل΍ ϩάمن ه ًΎπόيع بέΎθϤل΍ ϩάه . 
 

 

 

                                                 
2 ιΎΨل΍ يكήθل΍ سم΍ ήتم تغيي  Δكήθل΍ سم΍ حΒμلك ليΫ Ϊόب ΔيϜϠϤل΍ Εήتغيϭ ،لΘδيΒس ΔكήθلMTN  ϡΎ2007في ع Ϊقϭ .Θكήح شϨيتم م 

 ΕلاΎμلات΍لـ΍ ΪϘلاً من عΪخيص بήت ΪϘعBOT  ϡΎόل΍ Δي΍Ϊ2015مع ب  ΓΪϤلϭ20 .ΔϨس 
3  ΓΪيήنجρϮل΍، 6/3/2008 

 

4  ΓΪيήنجρϮل΍، 7/2/2016 
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 ؟ϱέϮل΍ ΍ΫΎϤلتέΎθكيϭ Δهل هي ضΓέϭή أϡ خيέΎ في ΍ل΍Ϯقع ΍لس. 7
 ΎهΪόب Γέϭήت ضΤΒص΃ϭ ،ΔمίϷ΍ لΒق ً΍έΎنت خيΎك ΔكيέΎθΘل΍ ϥ΃ ΪϘΘع΃ ΕلاΎΠفي مϭΪόΘم ،ΓΩلك لΫϭلأ ΏΎΒس

:ΔليΎΘل΍ 

-  ΎهέΪق ήئΎδΨب ω΍ΰϨل΍ بΒδ259ت  ΎϬϨي، مϜيήم΃ έلاϭΩ έΎيϠي  169مϠΤϤل΍ تجΎϨل΍ من έلاϭΩ έΎيϠم

 ϭ ،ω΍ΰϨل΍ لΒق Ύم ΕΎόقϮمع ت ΔنέΎϘلي مΎϤلإج΍89.9 م έلاϭΩ έΎيϠئمΎδΨل΍ ن ϝΎϤل΍ α΃έ في ΔϤك΍ήΘϤل΍ ή

ϱΩΎϤل΍5. 

΍ل΍ήϤفق ΍لΎόم΍ϭ Δل΍ ϰϨΒلΘΤΘيΔ من ϭ ϕήρشΕΎϜΒ ميϭ ϩΎكήϬبΎء  ΍لΎΤجΔ لإعΓΩΎ ·عέΎϤ مΎ تήόضت له -

έΎمΩ من ΔيέϮي في سΤف صήصϭ6 ΎϬΘيϤهϷ ً΍ήψلك نΫϭ ،Δمίللا΍ ΔعήδلΎب ΎهήيϮτتϭ ΎϬϠغيθت ΓΩΎع·ϭ ،

΍ عمΪلϭ ΔϬمن ج ΔميϮلي΍ نρ΍ϮϤل΍ ΓΎيΤل ΓΪϤΘόϤل΍ ΔيΩΎμΘلاق΍ ΕΎعΎτϘل΍ في ΔيέΎϤΜΘلاس΍ϭ ΔجيΎΘلإن΍ ΔيϠϤόل

.ϯήخ΃ ΔϬمن ج ΎϬيϠع  ΪϘجت فήخϭ ،Δόس΍ϭ έ΍ήضϷ ϕήτل΍ ΔϜΒضت شήόصل  10ت΃ من έϭΎΤ13م 

، ϭتήόضت مΔτΤ حϠب ΍لέ΍ήΤيϷ Δضέ΍ή كΒيΓή مϯΩ΃ ΎϤ لϮΘق΍7 ΎϬϔلΪΨمΔ م΍έϮΤً لϜδϠك ΍لΪΤيΪيΔ عن

مي΍ ϩΎلϭ ΔδϔΨتήόضت مΔτΤ ، 8مΔτΤ تϮΤيل كήϬبΎئي عن ΍لΪΨمϭ70 Δخήجت عن ΍لϤόل، بϜθل كΎمل 

έ΍ήضϷ  ϡΎع ΔيΎϬن ΓήيΒت  ،2015كϔقϮت ΎϤ50ك  ΔΠلΎόم ΔτΤي مΤف صήصل ص΃ عن  91من ΔτΤم

 .΍9لϤόل

ΎϨΒء مΎδكن ΍لΎΤجΔ لفπلاً عن مϥΪ سϨϜيΔ خلاίϷ΍ ϝمΔ، مΎδكن ΍ϭلΎΤجΔ لإعΓΩΎ ·عέΎϤ مΎ تم تΪميϩή من  -

 ΕΎϘΒτϠل ΔعيΎϤΘج΍ϭ ،ΔτسϮΘϤل΍ϭ ΓήيϘϔل΍من ث ήΜك΃ يمΪϬتم ت Ϊق ΔيΎϬن ϰΘح ΔيέϮكن في سΎδϤل΍ ثϠ ϡΎع

ـ ϭتυΎόم ΍لΪمέΎ في ΍ل΍ Ε΍ϮϨδلΜلاΙ 10مΎϬϤψό في مΎΤفΕΎψ حϠب έϭيف Ωمθق ϭحϤص Ω·ϭلب، 2013

 .ΓήخيϷ΍ϭϭ ΔعيΎϨص ϥΪمن م ϡΪϬت Ύم έΎϤع· ΓΩΎلإع ΔجΎح ϙΎϨلك هάك ΔجΎق حρΎϨمϭ ϥΪم ΔمΎلإق

.ΓΪيΪج ΔعيΎϨص 

                                                 
5  ϡΎع έΩΎμل΍ ΍ϮϜلإس΍ ήيήϘ2016ت  ϥ΍ϮϨόبSyria at five years on war 

 

6 ϥΪفي ست م ΕΎجΎيΘلاح΍ϭ έ΍ήللأض ًΎئيΪΒم ً΍ήيΪϘلي تϭΪل΍ كϨΒل΍ ϯήج΃ ϡΎعب ΔيبΎϬن ϰبΘح ΔقيبΫللا΍ϭ لببΩ·ϭ صϤحϭ ΓΎϤحϭ ΎعέΩϭ بϠح :ΔيέϮس
سببΔόΒ قΎτعبب΍ :ΕΎلإسبب΍ϭ ϥΎϜلμبب΍ϭ ΔΤلϠόΘببيم ΍ϭلΎτقبب΍ϭ ΔلϤيبب΍ϭ ϩΎلμببήف ΍لμببΤي ΍ϭلϘϨببل ΍ϭل΍έΰعببϭ ،ΔنببϝΎ قτببωΎ هبب΍ ΍άلϘΘببΪيϭ ήتπببϤن  2014

 ϮببΤن ϥΎϜلإسبب΍65 حببت بببينϭ΍ήببي تΘل΍ έ΍ήضببϷ΍ Ε΍ήيΪببϘلي تΎببϤ3.6% مببن ·ج  ϭ4.5 م΃ έلاϭΩ έΎيببϠم ήببΜكϷ΍ ΔببϨيΪϤل΍ ببب هببيϠنببت حΎكϭ .ببيϜيή
 ΎϬلΎن Ϋ· ً΍έήπني، 40تΎΜل΍ ϥϮنΎك( .ليϭΪل΍ كϨΒل΍ :ήψن΃ صيلΎϔΘϠل .έΎمΪل΍ سبط 2016% منϭϷ΍ ϕήبθل΍ ΔبϘτϨϤي لϠبμϔل΍ ϱΩΎبμΘلاق΍ ΰجϮبϤل΍ )
 ΎيϘيήف΃ ϝΎϤشϭ– مϠδل΍ϭ ΏήΤϠل ΔيΩΎμΘلاق΍ έΎلآث΍  . 

 

7
   ΓΪيήثجόΒل΍، 15/09/2015.  

8
    ΎϬϨع 5م ΕΎτΤم ήتϮΘل΍ ϰϠ40  ϭ ،ف.ϙ30  ήتϮΘل΍ ϰϠيل عϮΤت ΔτΤ230م  ϭ ،ف.ϙ35  ήتϮΘل΍ ϰϠيل عϮΤت ΔτΤ66م  ΓΪيήف. ج.ϙ

 ΍، 04/04/2016لρϮن
 

9
 17/05/2015(،سΎنΎ) ϮكΎل΍ Δلήόبي΍ ΔلέϮδيΔ للأنΎΒء΍ل  
 

10  ήيήϘت ϡΎع έΩΎμل΍ ΍ϮϜلإس΍2014  :ϥ΍ϮϨόبΔيέϮδل΍ Δبيήόل΍ ΔيέϮϬϤΠل΍ في ω΍ΰϨل΍ . 
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-  ΔمίϷ΍ Ϊόب ΔلϭΪل΍ ϰϠع ΓήيΒء كΎΒع΃ ϙΎϨفه ΔيΘΤΘل΍ ϰϨΒل΍ϭ ΔمΎόل΍ فق΍ήϤل΍ έΎϤع· ΓΩΎع· ϰل· ΔفΎضΈ

يήΘتب ع΍ ϰϠلϭΪلΔ تήΤيك عΔϠΠ س، ΍ϭلΎμϤنع ΍ϭل΍ϭ αέ΍ΪϤلΎθϤفي ΃ϭبϨي΍ ΔلϮϜΤم΍ ΔلΪϬϤم΍ϭΔلΎδϤكن 

ΩΎμΘلاق΍، ينΌللاج΍ ملايين ΓΩΎع·ϭ11  ΓΩΎόΘس΍ϭ ينέήπΘϤل΍ يض عنϮόΘل΍ϭ ،مϬنΎϜس·ϭ ϝ΍ϮمϷ΍ αϭ΅έ

ΕήجΎي هΘل΍ Ε΍ήΒΨل΍ϭ، ϭ ΔلϭΪل΍ ΕΎδسΆء مΎϨب ΓΩΎع·ϭϭ يϠهϷ΍ مϠδل΍ ΓΩΎع· ΔيϘρΎϨϤل΍ ΔيϤϨΘϠي لόδل΍

Δنί΍ϮΘϤل΍، ΪيΪΠل΍ϭ يمΪϘل΍ ήϘϔل΍ ΔϬج΍Ϯمϭ لϤόل΍ ιήق فϠخϭ.  ϥ΃ ΓΪΤΘϤل΍ ممϷ΍ έΪϘتϭ85 % ϥΎϜδل΍ من

 ήϘϔل΍ ت خطΤت ϥϮθيόي ΔيέϮفي س Ϊό5ب ΔمίϷ΍ من Ε΍ϮϨبل  سΎϘ28م % ϡΎόل΍ 2010في ϥ΃ϭ ،ΎϨهϙ 

 .2010في ΍لϡΎό % 8مΎϘبل % 53 مϠيϥϮ شΨص عρΎل عن ΍لϤόل يϥϮϠϜθ مϝΪό بΎτله يέΪϘ بـ 3 ح΍Ϯلي

-  Ϊقϭ ΔمίϷ΍ من ΔلϭΪل΍ ΝήΨΘس ΕΎΒϠτΘϤل΍ ϩάبل هΎϘفي مΕΪϘف  ΎهΩέ΍Ϯمن م ήيΜϜل΍ ΎϬت΍έΪقϭ ΔيήθΒل΍

 ΎهΩέ΍Ϯمن م ήيΜϜل΍ Εήδخϭ Δيέ΍Ωلإ΍عτϘل΍ Ωέ΍Ϯمϭ ΔليΎϤل΍ يΒϨجϷ΍.  Δنί΍ϮϤل΍ ΰΠع έΪϘيϭ ϡΎ2015في ع 

، ϭقέΪ من ΍لΪخل ΍لϮϘمي% ϭ19ع΍ ΰΠلϤي΍ ϥ΍ΰلϱέΎΠΘ بΎϤ يΰيΪ عن  ،من ΍لΪخل ΍لϮϘمي% 20ب΍ϮΤلي 

ϭيϮΘقع ϥ΃ يΩ΍Ωΰ  2015،12نΎϬيΔ عϡΎ في مϠيϭΩέΎلا΃ έميήكي  1.1من Ϸ΍مϷ΍ ϝ΍ϮجΒϨيΔ بـ  حΘيρΎي΍لا

ϭ έΎϤلإع΍ ΓΩΎع· ΔيϠϤء عΪين مع بΰΠόل΍΃ ϥيΒϨجϷ΍ عτϘل΍ ي منρΎيΘلاح΍ كل΂ت Ϊي΍ΰΘي ، ήت΄خ ΍Ϋ· ΔصΎخ

ϭبΎلΎΘلي لا تτΘδيع ΍لϭΪلΒ.  Δل ΍ل΍ ϝϭΪلغήبي΍ϭ Δل΍ ϝϭΪلήόبيέΔفع ΍لϮϘόب΍ ΕΎلاقΩΎμΘي΍ ΔلϭήϔϤضΔ من ق

بΩήϔϤهΎ بΎلϭ ήψϨغيήهϭ ΎمΎδكن ϭمΎμنع عΎمΔ بΩέ΍ϮϤه΍ ΎلΎϤلي΍ϭ ΔلήθΒيΔ ·عΓΩΎ بΎϨء مΎ تϡΪϬ من م΍ήفق 

όل΍ فϠϜϠلل΍ ΔليΎϤΓέΪϘ ءΎϨΒل΍ ΓΩΎلإع  ϝلا من خلا· ϰل· ΎϬئϮΠلΔنيϮيΪϤل΍ ΓήيΒك ϡΎقέ΄بϭ ΔجيέΎΨل΍ϭ ΔيϠخ΍Ϊل΍. 

ΔنيϮيΪϤل΍ ϰء ·لϮΠϠل΍ ϰΘحϭ،  ΔجيέΎخ ϡ΃ نتΎك ΔيϠخ΍Ωف.ΎهίϭΎΠت ήيτΨل΍ من ΩϭΪه حϠ 

ϕΎϔ عϰϠ سΘ΄تي تέΎθكي΍ ΔلϭΪلΔ مع ΍ل΍ ωΎτϘلιΎΨ لήΘفع عن ΍لϭΪلΔ عبء ΍لإن ΍لϠψϤم في υل ه΍ ΍άل΍Ϯقع -

 ΓΩΪόΘϤل΍ϭ ΓήيΜϜل΍ ΕΎΒϠτΘϤل΍ ϰϠع ϕΎϔللإن ΎϬل ϝΎΠϤل΍ حδϔي ΎϤيع، مέΎθϤل΍ ϩάهΎϬل ΔمίϷ΍ Ϊόي بΘل΍  Ύنήش΃

Ϭلي·Ύ   ΃ϩل، علا΍ ΎϬΘجΎص من حϠϘΘلϭΔيϤΘΤ  لϜθقع ت΍Ϯل΍ من حيث ΔكيέΎθΘلΎف .ΔجيέΎΨل΍ϭ ΔيϠخ΍Ϊل΍ Δن΍ΪΘللاس

Δصيغ ΔنيϮيΪϤϠل ΔϠيΪب ΔيϨρϭ ΔيϠيϮϤت ΎϬόل مϤΤي تΘل΍ ΔلϭΪϠل ΔمΎόل΍ Δنί΍ϮϤل΍ ϰϠين عΪل΍ ΔمΪعبء خ. 

 ΔجيέΎΨل΍ ΔنيϮيΪϤϠل ΔΒδϨلΎبϭϙΎϨϬين، ،فΪل΍ عبء ϰل· ΔفΎض· ΍ خلΪت ϝΎϤΘينحϨئ΍Ϊل΍  ϱΩΎμΘلاق΍ ϥ΄θل΍ في

ϭلΪيΎϨ تήΠبΔ ل΍ ϥΎϨΒلϱά بϠغت  ϭمن ه΍ ΍άلέϮψϨϤ، فΎلέΎθΘكيΔ تίΰό من ΍سϘΘلال΍ ΎϨلاق΍. .ϱΩΎμΘل΍ΪخϠي

Ϥقي ΔجيέΎΨل΍ هΘنيϮيΪم Δ75  ϡΎع ήآخ ϰΘح έلاϭΩ έΎيϠ2015م ΕΎشΎόم ΓΩΎيί ϰϠع έΩΎق ήه غيϠόج ΎϤم ،

                                                 
ملايين نΫϭ ΔϤδلك حϰΘ حΰيϥ΍ή  7.6مϠيϥϮ نϭ ΔϤδع΍ ΩΪلίΎϨحين ل΍ΪϠخل ب΍ϮΤلي  ΍4.8للاجΌين ΍لέϮδيين لΝέΎΨϠ ب΍ϮΤلي   έΪϘ عΩΪي11

΍ل΍ΪόلΔ ، تήθين ϝϭϷ΍(. ΍2016لήϤص΍ ΪلاقϱΩΎμΘ ل΍ ΔϘτϨϤلϭϷ΍ ϕήθسط ϭش΃ ϝΎϤفήيϘيΎ. ) –. لΎϔΘϠصيل ΃ن΍ :ήψلϨΒك ΍لϭΪلي 2016
 ήτΘ8ف ΍لϨόيف. ΍ ιلاجΎϤΘعي΍ϭ ΔلاقΩΎμΘيΔ لϨϤع ΍ل

 

ع΍   ϰϠلآف΍ ϕΎلاقΩΎμΘيΔ. –سέϮيΔ ، تήθين ϝϭϷ΍(. ΍2016لήϤص΍ ΪلاقϱΩΎμΘ ل΍ ΔϘτϨϤلϭϷ΍ ϕήθسط ϭش΃ ϝΎϤفήيϘيΎ. ) –΍لϨΒك ΍لϭΪلي 12
 ΍ARA.pdf-Fall2016-MEM-rldbank.org/en/530961475673298895/Syriahttp://pubdocs.woل΍ήبط:  

 

http://pubdocs.worldbank.org/en/530961475673298895/Syria-MEM-Fall2016-ARA.pdf
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ϭقΪ جΎء΍ ΕلΩϮόδيΔ مΆخ΍ήً لϠΘغي،  .Ϥي΍ϭ ϩΎلήϬϜبΎء ϭتήحيل ΍لΎϔϨيΕΎ(مϔυϮيه ϭتϮτيή م΍ήفϘه ΍لΎόمΔ )΍ل

.ًΎϘبΎس ΎϬته بΪعϭ Ϊنت قΎك έلاϭΩ έΎيϠم Δثلاث ΔΤϨم ،ΔΘΤب ΔسيΎسي ΏΎΒسϷ 

-  ϰل· ΓέΎلإش΍ έΪΠتϭ ϥ΃عΎτϘل΍ ΔكέΎθينم  ΃ΪΒمع م νέΎόΘي لا يϨρϮل΍ ΩΎμΘلاق΍ ءΎϨفي ب ϡΎόل΍ϭ ιΎΨل΍

 ϡΎόل΍ في ًΎيϤسέ ΔلϭΪل΍ تهΪϤΘع΍ ϱάل΍ عيΎϤΘلاج΍ ϕϮδل΍ ΩΎμΘق΍2005  ωΎτϘل΍ ΔكέΎθل مόج ϱάل΍ϭ

΍لιΎΨ في ΍لاق΍ ΩΎμΘلϨρϮي حϭ ًΎϘليس مΔΤϨ. كϥ΃ϭ ΎϤ مέΎθك΍ Δل΍ ωΎτϘلιΎΨ مع ΍لϡΎό في بΎϨء 

، كΎϤ يϝϮϘ بόض ΍لاقΩΎμΘيين ΍ϭلδيΎسيين ΍ً يل ΍ل΍ήϤفق ΍لΎόمΔ لا يΠب ΍عϩέΎΒΘ خ΃ ًΎτحϭήϤتϮτيϭ ήتθغ

΍لΩ΍ϮϤ مϮثق في  كΎϤ هϮقϭ Ϊضع ΍ل΍Ϯπبط ΍للاίمΔ لΎϤΤي΍ Δل΍ ΔΤϠμϤلΎόم΍  ΔلΎϘنϥϮم΍13،  ϡ΍Ω ΎلέϮδيين

(13)  ϭ(49)  ϭ(52)  ϭ(53)  ϭ(57)  ϭ(60)  منϥϮنΎق ΔكيέΎθΘل΍  قمέ5  ϡΎό2016ل . 

 

- ϭخ΃ ،ً΍ήل من يπف΃ ΔلϭΪل΍ Ωέ΍Ϯم ΓέΪل نυ فيϭ έΎϤلإع΍ ΓΩΎع· ΔϠحήيع في مέΎθϤل΍ ϩάه άيϔϨت ϥ΃ لا شك

عϡΪ تϔϨيάهϭ ΎخΓέΎδ ف΍ϮئΪه΃ϭ ،Ύفπل من ΍لاس΍ΪΘنΔ من ΍لΝέΎΨ، خΎصϥ΃ϭ Δ ه΍ ϩάلέΎθϤيع سϭ άϔϨΘتθغل 

ϝلاϘΘلاس΍ ίΰόΘسϭ ΔلϭΪل΍ ف΍ήت ·شΤت  ϝمن خلا ΪϠΒϠي لϨρϮل΍Ϊي΍ΰمن ت ΪΤل΍ ΰΠόل΍ ϭ ليΎϤل΍ من

فπلاً عن ΃نΎϬ سΎδΘعΪ عϰϠ تθϨيط ΍ل΍ ωΎτϘلήμϤفي ΃ϭس΍ ϕ΍ϮلϝΎϤ ، ·ل΍ ϰلΪϤيϮني΍ Δلاضέ΍ήτ لϮΠϠء

·΃ ΍ΫحΎϨϤΠ عن ΍لέΎθΘكيϭ ،Δلم تϮΘف΍ ήلΩέ΍ϮϤ لϔϨΘي΍ άلέΎθϤيع ي΍ϭϭ ήδΨلϭ Ε΍ΪϨδتθϨيط ق΍ ωΎτلΘ΄مين. 

ΩΎμΘللاقϭ نρ΍ϮϤϠيع لέΎθϤل΍ ϩάه Ϊئ΍Ϯكل من ف ΪϠΒل΍، لاق΍ ήδΨيϭ ΔلΎϤόل΍ ιήي فϨρϮل΍ ΩΎμΘ ΓήشΎΒϤل΍

ϝيع خلاέΎθϤل΍ ΎهήفϮي تΘل΍  ΎϤك άيϔϨΘل΍ϝغيل خلاθΘل΍، ΔلΎϤόل΍ ιήفϭ  ϯήخϷ΍ يΘل΍ج عنΘϨΘس 

ϭغيήهΎ من  ϔΘδΘيΪ من ·عΓΩΎ بΎϨء ϭتϮτي΍ ήل΍ήϤفق ΍لΎόم΍ϭ Δل΍ ϰϨΒلΘΤΘي΍ΔلέΎθϤيع ΍لإنΎΘجي΍ ΔلΘي س

.Δيέϭήπل΍ ΔكيέΎθΘل΍ يعέΎθϤل΍ 

 

8 .΍ ΕΎيϮحتϤل΍ ϥϮنΎلق ΔئيسيήلΔكيέΎθلت΍ ϱέϮلس΍  قمέ5  ϡΎ2016لع 

 ϥϮنΎϘل΍ لجΎόقم يέ5 ϭ ΔδϤΨل΍ به΍Ϯلـب΄ب΍ ϩΩ΍ϮϤضيع  83ب΍ϮϤل΍ Δيδئيήل΍ΔليΎΘل΍: 

- ΔكيέΎθΘϠي لδسΆϤل΍ϭ يϤيψϨΘل΍ έΎρلإ΍ 

- ΔكيέΎθΘل΍ يعέΎθم ϕΎτن 

- νϭήόل΍ Ρήρ Δآلي 

- ΔكيέΎθΘل΍ ΩϮϘع ϡΎϜح΃ϭ ρϭήش 

- ΍ يعέΎθϤل ΓάϔϨϤل΍ ΕΎكήθل΍ϭ Ι΍Ϊح·ΎϬفي ΔكέΎθϤل΍ بط΍Ϯضϭ ΔكيέΎθΘل 

- ιΎΨل΍ يكήθل΍ϭ ΔمΎόل΍ ΕΎϬΠل΍ ΕΎم΍ΰΘل΍ϭ ϕϮϘح 

                                                 
13 .Ω "ήϤح΃ خط ΔيΘΤΘل΍ ΔيϨΒل΍ :بόθل΍ سϠΠء مΎπع΃ ϰش، "·لϤΤل΍ ήيϨنمρϮل΍ 10/8/2015 ε΍ΪϜب έΎϤين عΒئΎϨل΍ ΔϠخ΍Ϊم ήψن΍ لكάك ،

 (.30/12/2015 جήيΓΪ ص΍ ΕϮلόθب΍ϭسέΪϨϜ جΓΩ΍ή في مϠΠس ΍لόθب )
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- ΔمΎόل΍ ΔΤϠμϤل΍ ΕΎنΎϤض 

- ιΎΨل΍ ωΎτϘل΍ ΰف΍Ϯح 

- ΕΎع΍ΰϨل΍ فض ΕΎآلي 

- ωϭήθϤل΍ ΔيΎϬفي ن ΔلϭΪل΍ ϰل· ΔثΪΤϤل΍ ϝϮصϷ΍ ΓΩΎبط ·ع΍Ϯض 

 

ϭ νήόϨسΓήϘϔل΍ ϩάفي ه  ίήب΃ل΍ ρΎϘϨ يΘل΍ΎϬϨϤπت :ϥϮنΎϘل΍ 

 ψيϤي ΍ϭلΆϤسسي لϠتέΎθكي΍Δلإ΍ έΎρلتن -أ

نص ΍لΎϘنϥϮ عϰϠ ·قΎمΔ مϠΠس لέΎθΘϠكيϭ ΔمΘϜب لΎϬ، بΤيث يΘ΄لف ΍لϠΠϤس من έئيس مϠΠس ΍ل΍έίϮء 

)έئيϭ )ًΎδعϮπي΍ Δل΍έίϮء ΍ Ε΍Ϋلόلاقϭ ΔخΒيήين مϠϘΘδين، ϭتϥϮϜ م΍ ϡΎϬلϠΠϤس ·ق΍ έ΍ήلέΎθϤيع ΍لΘي 

يϠρϭ Δب عνϭή ع΍ ΩϮϘلέΎθΘكيΔ يϜϤن تϤθيΎϬϠ بΎلΎϘن΍ϭ ϥϮلΩΎμϤقΔ عϰϠ ع΍ ΩϮϘل΍έΪسϭϷ΍ ΕΎل

 ΓΩΎϤل΍( ωϭήθم ϱϷ ΰف΍ϮΤل΍ϭ ϱΩΎμΘلاق΍ عمΪل΍ ϰϠع ΔϘف΍ϮϤل΍ϭ ΎϬيϠع ΔقΩΎμϤل΍ϭ7 .) 

 ΔϤυΎϨل΍ ΔΌيϬل΍ ئيسήط بΒتήيϭ ليϭΪل΍ ϥϭΎόΘل΍ϭ ΔلϭΪل΍ يطτΨت ΔΌهي ϯΪل ΙΪΤفي ΔكيέΎθΘل΍ بΘϜم Ύم΃

΍ ϭ΃لΎόΘقΪ مϬόم بέ΍ήϘ من مϠΠس  ΍لΎτϘعيϭ ،ΔيΘ΄لف من فήيق من ΍ل΍ήΒΨء ΍لاقΩΎμΘيين يΘم تόييϬϨم

ΔكيέΎθΘل΍. ϭ Ϊق ΔليΎϤل΍ϭ ΔنيϮنΎϘل΍ϭ Δيέ΍Ωلإ΍ϭ ΔيϨϔل΍ ΓέϮθϤل΍ يمΪϘΘب بΘϜϤل΍ ΍άه ΔϤϬم ϥϮنΎϘل΍ ΩΪح

΍ϭلاقΩΎμΘي΍ ΔللاίمΔ لϠΠϤϠس ϭل΍ ΕΎϬΠϠلΎόم΍ Δل΍ήغΔΒ بΎلΎόΘقΪ مع ΍ل΍ ωΎτϘل΍ ϭ΃ ιΎΨلΎόΘϤقΓΪ مόه 

(. ϥ΃ ϱ΃ مϠΠس ΍لέΎθΘكيϭ ΔمΎϬΒΘϜ ه΍ ΎϤلΘϬΠين 8يΔ )΍ل΃ ΓΩΎϤصلاً ΍έΩϭس΍ ΔلέΎθϤيع ΍لήΘϘϤحΔ لέΎθΘϠك

.ΎϬϠغيθتϭ يعέΎθϤل΍ Ρήρ ϰϠع Δيέ΍Ωلإ΍ϭ ΔليΎϤل΍ ΔبΎقήل΍ έϭΩ ϥΎسέΎϤΘين سΘϠل΍ 

 ϝϮμΤل΍ Ϊόب( ΔكيέΎθΘϠل ϥΎΠيل لϜθت Ε΍έ΍ίϮϠل ϥϮنΎϘل΍ حق΃ ،ΎϬΒΘϜمϭ ΔكيέΎθΘل΍ سϠΠم ϰل· ΔفΎض·

 ρΎΒتέلا΍ ρΎϘل نϜθΘس( لϠΠϤل΍ ΔϘف΍Ϯم ϰϠع Ι΍Ϊح· Ε΍έ΍ίϮϠحق ل΃ ΎϤك ،ΔكيέΎθΘل΍ بΘϜي مع مδسΆϤل΍

 ΓΩΎϤل΍( ωϭήθϤل΍ ϝΎϤع΃ ϰϠف ع΍ήلإش΍ ΓΪقΎόΘϤل΍ ΔمΎόل΍ ΔϬΠϠل ϙήتϭ ΔϤυΎن ΔعيΎτق ΕΎΌ9هي ΎϤك .)

 ΎϬϨل مϜل ϱΩΎشήΘس΍ ليلΩ έ΍Ϊص·ϭ ΔϔϠΘΨϤل΍ ΔكيέΎθΘل΍ ΩϮϘόل ΝΫΎϤس نϠΠϤل΍ عπي ϥ΄ب ϥϮنΎϘل΍ ϰصϭ΃

 ΓΩΎϤل΍(5.) 
 

Ώ- يعέΎθم ϕΎل نط΍ ϥϮنΎق 

مϨه، "مέΎθيع ΍ل΍ήϤفق ΍لΎόم΍ϭ Δل΍ ϰϨΒلΘΤΘيΔ  (΍2لΓΩΎϤ )شϤل قΎن΍ ϥϮلέΎθΘكي΍ ΔلϱέϮδ، حδب 

"ع΍ ΩϮϘسΎθϜΘف ΍ϭس΍ έΎϤΜΘلΕ΍ϭήΜ  (΍3لΓΩΎϤ )΍ϭلέΎθϤيع ΍لΎόئΓΪ مϜϠيΎϬΘ ل΍ ωΎτϘϠل΍ϭ ،"ϡΎόسϰϨΜΘ في 

 ϡΎϜح΃ فقϭ ϡΎόل΍ ωΎτϘل΍ ΎϬمήΒي يΘل΍ ΩϮϘόل΍ϭ" "طϔϨل΍ لΜم ΔيόيΒτل΍(΍ قمέ ϥϮنΎϘ51ل  ϡΎό2004ل 

"، ϭ ϱ΃فق قΎنϥϮ ن΍ ϡΎψل΍ ΩϮϘόلϮϤح΍ Ϊلϱά يψϨم ع΍ ΩϮϘلϭΎϘϤلا΍ ΕلΘي تήΒم΍ ΎϬلϭΪلΔ مع (ϭتΪόيلاته

.ιΎΨل΍ ωΎτϘل΍ 
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 ϥ΃ ϩعلا΃ يفήόΘل΍ يϨόيϭ ϥϮنΎق ΔكيέΎθΘل΍لϤش ΔئيΎϬϨل΍ هΘΨδفي ن ϱέϮδل΍،  يعέΎθنب مΎج ϰل·

ϰل· ΔفΩΎϬل΍ ΔيΘΤΘل΍ ϰϨΒل΍ϭ ΔمΎόل΍ فق΍ήϤل΍  ،)Ύهήغيϭ ϩΎيϤل΍ϭ ءΎبήϬϜل΍ϭ ϕήτل΍ يعέΎθϤك( ΔمΎόل΍ ΔمΪΨل΍

"΍لέΎθϤيع ΍لΎόئΓΪ مϜϠيΎϬΘ ل΍ ωΎτϘϠلϭ ،"ϡΎόيπم Ϋلك مέΎθيع ΍ل΍ ωΎτϘل΍ ϡΎόلΩΎϬفΔ ·ل΍ ϰلήبح مΜل 

΍لέΎθϤيع ΍لΎϨμعي΍ϭ ΔلδيΎحي΍ϭ Δل΍έΰعي΍ϭ ΔلέΎΠΘيϭ ΔغيήهΎ، ع΍ ϥ΃ ًΎϤϠلϭϷ΍ ΓΩΎϤلϰ لΎϘϠنϥϮ عήّفت 

Ϭب΄ن ΔكيέΎθΘل΍ يمΪϘفي ت ΔϤهΎδϤل΍ فΪϬب ιΎΨل΍ ωΎτϘل΍ يك منήشϭ ΔمΎع ΔϬبين ج ΔيΪقΎόت Δعلاق" Ύ

خΪمΔ عΎمϱ΃ ϭ΃ Δ خΪمΔ تϮΘخ΍ ϰل΍ ΔΤϠμϤلΎόمϭ ،"Δلا يϤθل ه΍ ΍άلήόΘيف ΍لέΎθϤيع ΍لΩΎϬفΔ ·ل΍ ϰلήبح. 

΃ضΎف "΍لϭϭ ϱάنϥ΃ ΪϘΘό ه΍ ΍άلΎϨΘقض في ΍لΎϘنϥϮ جΎء بΒδب ΍لΪόΘيل ΍لϱά تم في ΍ل΍ ΓΩϮδϤلΎϬϨئيΔ مϨه 

ϡΎόل΍ ωΎτϘل΍ يعέΎθم ΔفΎك"  ΔمΎόل΍ فق΍ήϤل΍ يعέΎθم ϰϠع ΓήμΘϘم ΔϘبΎδل΍ ته΍ΩϮδنت مΎك ΎϤϨليه، بي·

.ΔيΘΤΘل΍ ϰϨΒل΍ϭ 

 ΓέΎلإش΍ έΪΠتϭ .ϥϮنΎϘل΍ في ΔكيέΎθΘل΍ ϕΎτسيع نϮت έήقض حين قΎϨΘل΍ ΍άظ هΤل Ϊق ωήّθϤل΍ ϥ΃ ϭΪΒلا يϭ

 ϱήμϤل΍ ΔكيέΎθΘل΍ ϥϮنΎق ϥ΃ ϰل·( ϡΎόل΍ في έΩΎμل΍2010)  ΔسيΎسϷ΍ ϰϨΒل΍ يعέΎθقه في "مΎτن ήμح

΍ϭل΍ήϤفق ΍لΎόمΔ"، كΎϤ كΎنت م΍ ΓΩϮδلΎϘن΍ ϥϮلϭϷ΍ ϱέϮδلϭ ،ϰنΪϘΘό بέϭΪنΎ بΓέϭήπ ·خ΍ Ν΍ήلέΎθϤيع 

.ΔϠΒϘϤل΍ ΕΎΤϔμل΍ في ΎهΩέϮϨي سΘل΍ ΏΎΒللأس ϥϮنΎϘل΍ بح منήل΍ ϰل· ΔفΩΎϬل΍ 
 

قήيب ϭلا من بόيΪ ·ل΍ ϰلέΎθΘكيΔ في ϭبϔϨس ΍لϮقت يلاحظ ΍ ϥ΃لΎϘنϥϮ لم يθيή في نϮμصه لا من 

΍ ΔكέΎθن مϤπΘي تΘل΍ يعέΎθϤل΍هΤϨم ϝمن خلا ιΎΨل΍ ωΎτϘل΍ ΔلϭΪل  ήόδب( ΎϬϨم ΔكϮϠϤضي م΍έ΃

 ϱϮϤϨت ϭ΃ يϨϜس ωϭήθم ΔمΎلإق νέϷ΍ ϩέΎϤΜΘس΍ بلΎϘم )ϥΎΠϤلΎب ϭ΃ ϱΰمέ ΎϬضήϔت ΕΎΒϠτΘن مϤض

 ΍(affordable housing)لϜδن ΍لاجΎϤΘعي عϠيه تϘΤيΎϘً ل΍ ΔΤϠμϤϠلΎόمϭ ،Δمن ه΍ ϩάلέΎθϤيع، مέΎθيع 

 ΪقيΎϨόل΍ϭ ϥΪϤل΍ يعέΎθمϭ ،Δئي΍Ϯθόل΍ قρΎϨϤل΍ ήيϮτتϭ ϥΪϤل΍ ءΎϨب ΓΩΎع·ϭΔعيΎϨμل΍ قρΎϨϤل΍ϭ ، ΔΒδϨلΎبϭ

)نΝΫϮϤ لέΎθϤϠيع ΍لϨϜδيΔ ه΃ ϙΎϨيΎπً نΝΫϮϤ مέΎθك΍ ΔلϭΪل΃ Δص΍ ΏΎΤل΍ ϕϮϘΤلόيϨيΔ في ه΍ ϩάلέΎθϤيع 

يϭ ΔهΎمΔ هي جϤيΎϬό حيϮه΍ ϩάلέΎθϤيع ϭ. 14(2015لέ ϥϮ23  ϡΎόقم ΍ϭلΎϘن 2012ل΍66  ϡΎόلήϤسέ ϡϮقم 

كάلك عϰϠ  هΎمΔ لهلاق΍ ϱΩΎμΘلήϜΒϤ بίϷ΍ Ϊόمϭ ،ΔخΎصΔ في مήح΍ ΔϠلΎόΘفي ΍لΪعم ΍لاق΍ ΩΎμΘلϨρϮي، 

.ΪيόΒل΍ϭ سطϮΘϤل΍ ϯΪϤل΍ بΎيع قέΎθهي مϭ.ΎϬفي ΔكيέΎθΘϠل ΔϠ 

ϥΪϤل΍ ضت لهήόت ϱάل΍ έΎمΪل΍ مΠحϭ ΔϔϠك ϥϮϜت Ϊلا بل ق  Ε΂θϨϤل΍ϭ ΔϬكن من جΎδϤل΍ϭ حي΍Ϯπل΍ϭ

 έΎمΪل΍ مΠحϭ ΔϔϠمن ك ήΒك΃ ΔمίϷ΍ ϝخلا ΩلاΒل΍ ءΎΤن΃ فϠΘΨفي م ϯήخ΃ ΔϬمن ج ΔعيΎϨμل΍ ϥΪϤل΍ϭ

΍لϱά تήόضت له ΍ل΍ ϰϨΒلΘΤΘي΍ϭ Δل΍ήϤفق ΍لΎόمΔ، مΎϤ يϠτΘب ·عΎτء ·عΓΩΎ بΎϨء ه΍ ϩάل΃ Ε΂θϨϤهϤيΔ لا 

                                                 
14 ΍ ءΎϨΒل ΝΫϮϤن Ϯه ΕΎيϜϠه، مϨϤض ΔϠخ΍Ϊل΍ ϙملاϷ΍ لف منΆت νήلغ΍ ΍άϬل ϡΎϘت Δكήش ϝمن خلا άيϔϨΘلΎني ب΍ήϤόل΍ سعϮΘل΍ϭ ΔمΪϬϤل΍ قρΎϨϤل

 ت΃ ϥϭΎόص΍ ΏΎΤلϭ ،ϕϮϘΤلϜل صΎحب حΔμ ت΍ ϝΩΎόلϘي΍ ΔϤلΓέΪϘϤ لϭ΃ ϩέΎϘό لΤϠق ΍لόيϨي ΍لϱά يϜϠϤه. 
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هϭ  ΍άهϙΎϨ تΏέΎΠ عΎلϤيΔ نΎجΔΤ لέΎθΘϠكيΔ في Δ بίϷ΍ ΪόمΔ.تϘل عن ΍لاهϡΎϤΘ بΈعΓΩΎ بΎϨء ΍ل΍ήϤفق ΍لΎόم

 .΍15لωϮϨ من ΍لέΎθϤيع
 

Ν- ΔمΎلع΍ ΔحϠصϤل΍ ΔيΎϤحϭ ΕΎنΎϤπل΍ ϥϮنΎلق΍ في 

 ϭضع ΍لΎϘن΍ ϥϮلΎϤπن΍ ΕΎلΎΘليΔ لΎϤΤي΍ Δل΍ ΔΤϠμϤلΎόمϭ Δح΍ ϕϮϘلϔΘδϤيΪين ΍لΎϬϨئيين ϭح΍ ϕϮϘلΎόمϠين:

-  ΕΩΪح( ΓΩΎϤل΍13) ل΍ Ε΍ء΍ήلإج΍ ϥϮنΎϘل΍ من:ΔليΎΘ 

o  ήييΎόيق "مϘΤمن ت Ϊك΄Θل΍ϭ ωϭήθϤل΍ ϝΎϤع΃ ϰϠف ع΍ήلإش΍ ΓΪقΎόΘϤل΍ ΔمΎόل΍ ΔϬΠل΍ ϰلϮΘت ϥ΃

 ΪϘع άيϔϨت ΔόبΎΘمϭ ΔبϮϠτϤل΍ ΕΎϔص΍ϮϤϠل ΎϬΘϘبΎτمϭ ΕΎجήΨϤل΍ يمΪϘتϭ ΎϬتΩϮجϭ ΔمΪΨل΍ ء΍Ω΃

 ΍لέΎθΘكيϭ ΔضϥΎϤ ح΍ ϕϮϘلΪΨΘδϤمين ΍لΎϬϨئيين".

o يέϭΩ ήيέΎϘيم تΪϘت ιΎΨل΍ يكήθل΍ ب منϠτل΍ ΔϬمن ج ΔكيέΎθΘل΍ ΪϘع ϝΎϤع΃ ήعن سي Δ

.ΔنيΎث ΔϬمن ج ωϭήθϤلΎين بϠمΎόϠل Δلامδل΍ϭ ΔΤμل΍ ρϭήش ήف΍Ϯت ϥΎϤضϭ 

o  άيϔϨت ϰϠف ع΍ήلإش΍ ΔكيέΎθΘل΍ سϠΠϤل ΔόبΎδل΍ تهΩΎفي م ϥϮنΎϘل΍ حق΃ϭيعέΎθϤل΍  ΎϬϘف΍Ϯع تΒΘتϭ

.ΓΩΪΤϤل΍ άيϔϨΘل΍ϭ ء΍ΩϷ΍ ήييΎόمع م 

يΓέΎ جϤيع مΎϜتب شήك΍ Δل΍ϭ ωϭήθϤلإρلاω عϰϠ جϤيع ΍لϮثΎئق ل΍ ΔϬΠϠلΎόΘϤقί ΓΪ (΍60لΓΩΎϤ )΃حϘت  -

.ًΎΒسΎϨم ϩ΍ήقت تϭ ϱ΃ في ωϭήθϤل΍ غيلθء تΎϨث΃ Δمίللا΍ 

ΪϘό في حϝΎ "بΕΎ من ΍ل΍Ϯضح ΍لل΍ ΔϬΠϠلΎόم΍ ΔلΎόΘϤقΓΪ ·نΎϬء  (΍49لΓΩΎϤ )΃ج΍ ίΎلΎϘنϥϮ بϮϤجب  -

 ΕΎم΍ΰΘلالΎء بΎفϮل΍ ϰϠع ً΍έΩΎق Ϊόلم ي ιΎΨل΍ يكήθل΍ ϥ΃ بتΎΜل΍ϭ ΪϘجب عϮϤيه بϠع ΔΒتήΘϤل΍

."ΔكيέΎθΘل΍ 

΍ل΍ ΔϬΠلΎΨصΔ "كΎمل ΍لϭΆδϤلي΍ϭ Δل΍ ΓήρΎΨϤلΔϘϠόΘϤ بΎلϮϤΘيل ΍لΏϮϠτϤ لϔϨΘيά  (΍57لΓΩΎϤ )حϠϤّت  -

 ΓήيόδΘل΍ ϰϠع ιΎΨل΍ يكήθل΍ϭ ΓΪقΎόΘϤل΍ ΔϬΠل΍ قϔΘت ϥ΄صت بϭ΃ϭ ."ًΎΤيΤص ً΍άيϔϨت ΎϬتΎم΍ΰΘل΍

ϥϮϜ مϮΒϘلΔ من قΒل ΍لϔΘδϤيΪين ρيΔϠ م΍ ΓΪل΍Ϯجب سΩ΍ΪهΎ من ΍لΪΨΘδϤمين ΍لΎϬϨئيين بΤيث ت

 .ωϭήθϤل΍ 

من ΍لΎϘنϥ΃ ϥϮ يϤπΘن ع΍ ΪϘلέΎθΘكي΍ ΔلϨص عϰϠ نϘل مϜϠي΃ Δص΍ ϝϮلωϭήθϤ  (΍53لΓΩΎϤ )تϨϤπت  -

 (΍61لΓΩΎϤ )·ل΍ ϰل΍ ΔϬΠلΎόم΍ ΔلΎόΘϤقΓΪ ع΍ ΪϨنΎϬΘء ϭ΃ ·نΎϬء ع΍ ΪϘلϭ΃ ωϭήθϤ فΨδه. ϭ΃ ϭجΒت 

ΔϘΒδϤ من ΍ل΍ ΔϬΠلΎόم΍ ΔلΎόΘϤقΓΪ قΒل ΍لήμΘف ب΄ϱ من ΍لήθيك ΍لιΎΨ بΎلϝϮμΤ ع΍ ϰϠل΍ϮϤف΍ ΔϘل

.ωϭήθϤل΍ ωϮضϮم ϝϮصϷ΍ ϭ΃ Ε΍ΩϮجϮϤل΍ 

                                                 
15  ΔلϭΪل΍ ضي΍έ΃ ήفيϮت ΎϨϤπΘين تΘϠل΍ Ύكيήتϭ ήμي مΘبήΠت ϙΎϨه ΔيϨϜس ϥΪمϭ ΔيΩήكن فΎδم ΔمΎلإق ϱΰمέ ήόδيين بέΎϘόل΍ ينέϮτϤϠل

مΎϜΘمΔϠ ل΍ ϱϭάلΪخل ΍لΪΘϤني ΍ϭلϮΘϤسط ϭتϮفي΍ ήلϮϤΘيل لϬم ·ضΎفΔ ·ل΍ ϰلإش΍ήف عϰϠ تϔϨيά كΎϤ عϰϠ تϮδيق مΪخلا΍ ΕلέΎθϤيع لϔΘδϤϠيΪين 
 ΍لϝίΎϨϤ.هϔΘδϤ ϩάيΪين من Ϡمع تϮفي΍ ήلϮϤΘيل ل ΍لΎϬϨئيين
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ϥ΃ يϨص ع΍ ΪϘلέΎθΘكيΔ عϰϠ آليΔ مΓΩΪΤ لاح΍ ΏΎδΘلϮόΘي΍ ΕΎπل΍ϮجΔΒ لϜل ΍(52 )لϭ΃ ΓΩΎϤجΒت  -

 ΓΰΠϨϤل΍ ϝΎϤعϷ΍ ΔϤعن قي ΕΎπيϮόΘل΍ لكΫ في ΎϤه بϠج΃ ϝϮϠل حΒه قΨδف ϭ΃ ئهΎϬن· ϝΎف في حήρ

υل ع΍ ΪϘلέΎθΘكي΍ϭ Δل΍ϭ ΕΎϘϔϨلΎδΨئ΍ ήلΎΒϤش΍ ΓήلΘي تΪΒϜهϱ΃ Ύ من ΍لήτفين έϷ΍ ϭ΃بΡΎ  في

.ΎϤϬϨل مϜل ΔόقϮΘϤل΍ 

من ΍لΎϘنϥ΃ ϥϮ يϨص ΍لΪϘό عϰϠ نϘل ΍لϮϨϜΘلϮجي΍ ΎللاίمΔ لθΘغيل ΍لωϭήθϤ  (΍53لΓΩΎϤ )كΎϤ تϨϤπت  -

ΪيΪΠل΍ ιΎΨل΍ يكήθل΍ ϭ΃ ΓΪقΎόΘϤل΍ ΔمΎόل΍ ΔϬΠل΍ ϰل· ωϭήθϤل΍ Δكήيك  من شήθل΍ لΤل مΤي ϱάل΍

 ϭ΃ ΓΪقΎόΘϤل΍ ΔمΎόل΍ ΔϬΠل΍ ين فيϠمΎόل΍ Ε΍έΪق ήيϮτت ϰϠلك عάكϭ ،سيΎسϷ΍ ΪقΎόΘϤل΍ ιΎΨل΍

 .ϱά يΤل مΤل ΍لήθيك ΍لϷ΍ ιΎΨسΎسي΍لήθيك ΍ل΍ ιΎΨلΪΠي΍ Ϊل

Ω- ιΎΨل΍ ωΎقطϠفز ل΍Ϯلح΍ 

:ιΎΨل΍ ωΎτϘϠل ΔليΎΘل΍ ΰف΍ϮΤل΍ ϱέϮδل΍ ΔكيέΎθΘل΍ ϥϮنΎن قϤπت 

- Ψل΍ يكήθϠحق ل΃ ϝϮϘόبح مέ يقϘΤمع ت ΔليΎϤل΍ ليفΎϜΘل΍ϭ غيلθΘل΍ ليفΎϜتϭ ϩέΎϤΜΘس΍ Ω΍ΩήΘس΍ ιΎ

 Ϊئ΍Ϯنت عΎك ΍Ϋ· ΓΪقΎόΘϤل΍ ΔمΎόل΍ ΔϬΠل΍ لΒيض من قϮόΘل΍ϭ عمΪل΍ حق له΃ ΎϤك ،ωϭήθϤل΍ ΓΪم ϝخلا

 ΓΩΎϤل΍( ΔيέΎΠسس ت΃ ϰϠع ΔكيέΎθت ωϭήθم ΔمΎقΈح بϤδي ϮΤن ϰϠع ΔفيΎك ήغي ΓήيόδΘل΍59.) 

έΎθΘكيΔ تΪΤي΃ ΪيΔ ح΍Ϯفΰ خΎصΔ لήθϠيك ΍ل΍ϭ ιΎΨلϮΘجيه بΤϨϤه ح΍Ϯفΰ مϮϨϤح΃ ΔجίΎ لϠΠϤس ΍ل -

ΓάفΎϨل΍ نين΍ϮϘل΍ جبϮϤب ιΎΨل΍ έΎϤΜΘللاسϭ ، ،ΓάفΎϨل΍ ΔيΒيήπل΍ نين΍ϮϘϠل ωϭήθϤل΍ Δكήع شπخ΃

 ϥϮنΎجب قϮϤه بΘيϤه΃ϭ ωϭήθϤل΍ ΔόيΒτل ًΎϘفϭ ΔيΒيήض Ε΍ءΎϔع· ωϭήθϤل΍ Δكήح شϨم ίΎج΃ هϨϜل

Ψل΍ ΍άϬب έΪμي ιΎخ ΓΩΎϤل΍( ιϮμ81 .) 

΃ج΍ ίΎلΎϘنϥϮ ل΍ ΔϬΠϠلΎόم΍ ΔلΎόΘϤقϭ ΓΪبΎϨء ع΍ ϰϠلϘيΔϤ مΎϘبل ΍لϭ ϝΎϤبϮϤجب ΍ل΍ϮϤف΍ ΔϘلΔϘΒδϤ لϠΠϤس  -

ωϭήθϤل΍ άيϔϨتϭ Δم΍ΪΘس΍ ϥΎϤπل ًΎيΩΎμΘق΍ ًΎϤعΩϭ ΕΎنΎϤض ϡΪϘت ϥ΃ ΔكيέΎθΘل΍.  ΎϤك ϰτع΃

Ϯيل عϮΤΘق بΤل΍ ΝέΎΨل΍ ين فيϤيϘϤل΍ يينέϮδل΍ϭ نبΎجϷ΍ ينήϤΜΘδϤل΍ عτϘلΎم بϬت΍έΎϤΜΘس΍ Ϊئ΍

من ΃جέϮهم % Ϸ΍50جΒϨي، ΃ϭع΍ ϰτلΎόمϠين Ϸ΍جΎنب ل΍ ϯΪلήθيك ΍لιΎΨ في سέϮيΔ حق تϮΤيل 

 ϝΎجي في حέΎΨل΍ يمϜΤΘلΎح بϤس ΎϤك ،ΔيέϮس ΝέΎخ ΔمΪΨل΍ ΔيΎϬيض نϮόفيه ت ΎϤم بϬتΎπيϮόتϭ

 ΍(61.)لΓΩΎϤ  ن ΍ل΍ ΔϬΠلΎόΘϤق΍ϭ ΓΪلήθيك ΍لιΎΨنϮθء ن΍ΰعΕΎ بي

 ΍ ήρΎΨلاستέΎϤΜتغطيΔ م -هـ

:ιΎΨل΍ ήϤΜΘδϤϠل ΔΒδϨلΎب έΎϤΜΘلاس΍ ήρΎΨض مόب ΔيτغΘل ΔليΎΘل΍ ΕΎنΎϤπل΍ ϥϮنΎϘل΍ ϰτع΃ 

-  ΔليΎم έ΍ήضϷ ضهήόت ϝΎفي ح ιΎΨل΍ يكήθϠل ΕΎπيϮόت ϡΪϘت ϥ΃ ΓΪقΎόΘϤل΍ ΔمΎόل΍ ΔϬΠϠل ίΎج΃

Ϙع ϰϠع ήشΎΒل مϜθب ήثΆي تΘل΍ ΕΎόيήθΘل΍ϭ نين΍ϮϘل΍ في ΔόقϮΘم ήغي ΕلاΪΒعن ت ΔΠتΎن ΔكيέΎθΘل΍ Ϊ

 ΓΩΎϤل΍( ΪϘόل΍ ωϮضϮم ωϭήθϤل΍ ϭ΃ Γ΄θϨϤل΍ ΎϬيΩΆي تΘل΍ ΕΎمΪΨل΍ ϭ΃61.) 



 

22/12/2016 

16 

΃ع΍ ϰτلΤق لήθϠيك ΍لιΎΨ بΎلΎτϤلΔΒ بΪόΘيلاΕ ع΍ ϰϠلΪϘό لϮόΘϠيض عϷ΍ ϰϠض΍ έ΍ήلΘي قΪ تμΤل  -

 ΓΩΎϤل΍( ΕΎόيήθΘل΍ ήتغي ϭ΃ ،ΔليΎϤل΍ ϭ΃ ΔيΩΎμΘلاق΍ فϭήψل΍ ήب تغيΒδب Ύ63له ·م.) 

΍لΎτϤلΔΒ بΎلϮόΘيض ΍لί ϭ΃ ϱΩΎϤيΓΩΎ عΩΪ س΍ Ε΍ϮϨلاسέΎϤΜΘ في ΍(75 )لιΎΨ ΓΩΎϤ في ΃جίΎ لήθϠيك ΍ل -

:ϝΎح 

o  έΎϤΜΘلاس΍ بلΎϘم ΔϤيϘل΍ حΒμيث تΤب ΪϘόϠلي لΎϤل΍ ϥί΍ϮΘل΍ ϰϠع ήثΆي تΘل΍ ΓάفΎϨل΍ نين΍ϮϘل΍ ήتغيي

ΰي ΎϤب ΔئέΎρ ΏΎΒسϷ άيϔϨΘل΍ ΔϔϠع كϔتήت ϭ΃ ΪΠم ήغي ϰϠع Ϊ10ي%  

o δل΍ ΓήيϠل΍ فήص ήόس ρϮΒمن ه ήΜب΄ك ΔيέϮ10% 

o ιΎΨل΍ ωΎτϘل΍ Ε΍ΪئΎع ωΎϔتέ΍ بلΎϘلا ي ϱΩΎμΘق΍ مΨπت ΙϭΪح 

o  ίϭΎΠΘت ΔΒδϨب ΔكيέΎθΘل΍ ΪϘجب عϮϤته بΎم΍ΰΘلال ιΎΨل΍ يكήθل΍ άيϔϨت ΔϔϠϜت ΕΩ΍Ωί΍25 % ϭ΃

 ΔΒδϨب ωϭήθϤل΍ غيلθمن ت ΔϠμΤΘϤل΍ Ε΍ΪئΎόل΍ ΔϤت قيπϔΨن΍25 % ΎϬمت بΎق ϝΎϤع΃ ΔΠيΘن

 ΓΪقΎόΘϤل΍ ΔمΎόل΍ ΔϬΠل΍  .ΔϠص Ε΍Ϋ ΔمΎع ΔϬج ϱ΃ ϭ΃ 

 ΎϤϨع له، بيπΨي تΘل΍ يعέΎθϤل΍ ΩϮϘع ΔϤقي ΩϭΪحϭ ΔيϨمΰل΍ ΓήΘϔل΍ ΩΪΤلم ي ϥϮنΎϘل΍ ϥ΃ يلاحظϭϥ΃ يلاحظ 

ϱήμϤل΍ ϥϮنΎϘل΍  ً΍ΩϭΪضع حϭ يع لέΎθϤϠل ΔيϨمΰل΍ ΓήΘϔϠ هيϭ بين Ύ5م ϭ 30  ءΎϨΒل΍ ϝΎϤع΃ ϝΎϤΘك΍ Ϊόب ΃ΪΒت ΔϨس

ΩϮϘόل ΎنيΪل΍ ΔϤيϘل΍ ΩΪحϭ ،ΰيϬΠΘل΍ϭ  يعέΎθϤل΍100بـ  ϱ΃( يهϨج ϥϮيϠلي  16.5مΎΤل΍ يهϨΠل΍ ήόδب έلاϭΩ ϥϮيϠم

 ϥϮنΎϘل΍ έ΍Ϊص· ΔϨس έلاϭΪلΎب ϝΩΎόϤل΍ ϥΎك ΎϤϨبي ،έلاϭΪل΍ بلΎϘ6.5م .)έلاϭΩ ϥϮيϠم 

 

 ΍لسϱέϮ من قΎن΍ ϥϮلتέΎθكي΍ ΔلΩΎϬفΔ ·ل΍ ϰلήبحل΍ ΍ΫΎϤلحΎجΔ لإخ΍ Ν΍ήلέΎθϤيع . 9
ΎΘلإن΍ يعέΎθϤل΍ Ν΍ήخ· Γέϭήπب ΪϘΘόنήل΍ ϰل· ΔفΩΎϬل΍ Δجي )Ύهήغيϭ ΔحيΎيδل΍ϭ ΔعيΎϨμل΍( مبح ϥϮنΎϘل΍ ن

:ΔليΎΘل΍ ΏΎΒللأس 

، لا يϮجΪ تνέΎό مΎμلح بين ΍ل΍ ΔϬΠلΎόم΍ϭ Δل΍ ΔϬΠلΎΨصΔ في مέΎθيع ΍لέΎθΘكي΍ ΔلΩΎϬفΔ ·ل΍ ϰلήبح -

ϭ ΔمΎόل΍ ΔΤϠμϤل΍ ϰف ·لΪϬت ΔϬبين ج Δلاقόل΍ فق بينϮي ϥϮنΎϘل ΎϬعΎπلإخ ΔجΎح ΪجϮلي لا يΎΘلΎبϭ ϯήخ΃

 هϩά·خϭ .  ωΎπمن Ϸ΍فπلع ΍ل΍ ϰϨΒلΘΤΘي΍ϭ Δل΍ήϤفق ΍لΎόمΔكΎϤ ه΍ ϮلϝΎΤ في مέΎθي ،·ل΍ ϰلήبح تΪϬف

 ΍لΎϨفϭ.ΓάغيήهΎ من ΍ل΍ϮϘنين ل΍ϮϘنين ΍ل΍ϭ ΓέΎΠΘلήθك΍ϭ ΕΎلϤόل  ΍لέΎθϤيع

- Πلا ي ωΎπخ· ίϮ ϕϮδل΍ ΩΎμΘق΍ في ΔيΤبήل΍ يعέΎθϤل΍ Δόق΍Ϯل΍ نين΍ϮϘل Ϊح΍Ϯل΍ ϱΩΎμΘلاق΍ ωΎτϘل΍ نϤض

ΔϔϠΘΨم ΔϤψن΃ϭ يحΤص ήغي Ϯه ΎϤϠΜمϭ .ϕϮδل΍ ΩΎμΘق΍ في ΔلΩΎόل΍ ΔيδفΎϨΘل΍ ΃ΪΒمع م ΍άه νέΎόΘحيث ي ،

΍لΎόمΔϠ بϔϨس ΍لωΎτϘ ق΍ϭ ϱΩΎμΘلήθك΍ ΕΎلΎΨصΔ في ΍لϮقت ΍لΎΤضή ·خωΎπ شήك΍ ΕΎل΍ ωΎτϘل΍ ϡΎόلا

 ΕΎكήθل΍ ωΎπخ· ίϮΠلا ي ،ΔϔϠΘΨم ΔϤψن΃ϭ نين΍ϮϘل ΔفΩΎϬل΍·بحήل΍ ϰل ΎϬϠيϤθمع تΰϤل΍  ΔكيέΎθΘل΍ ϥϮنΎϘل

 ΔϔϠΘΨم Ε΍ίΎيΘم΍ϭ نين΍Ϯقϭ ΔϤψنϷϷ΍ يعέΎθϤل΍ عنϯήخ ωΎτϘل΍ سϔفي ن. 
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-  ΔميΪΨل΍ϭ ΔجيΎΘلإن΍ يعέΎθϤϠل ΔΒδϨلΎغيل بθΘل΍ϭ άيϔϨΘل΍ في ΓΪقΎόΘϤل΍ ΔمΎόل΍ ΔϬΠل΍ϭ ΔلϭΪل΍ ف΍ήلإش ΔجΎلا ح

ΝέΎبح خήل΍ ϰل· ΔفΩΎϬل΍ έΎρ· ل΍ΓάفΎϨل΍ نين΍ϮϘ΍ ϰل· ΎϬعΎπلإخ ΔجΎلا حϭ ، لΜم ΓΪϘόϤل΍ Ε΍ء΍ήلإج

 Ε΍ء΍ήج·Ύهήغيϭ ΎهάيϔϨت ϰϠف ع΍ήلإش΍ϭ ΩϮϘόل΍ يمψϨتϭ يعέΎθϤل΍ ΡήρΔمίللا΍ Ε΍ء΍ήلإج΍ هيϭ ،  في

ΔمΎόل΍ فق΍ήϤل΍ϭ ΔيΘΤΘل΍ ϰϨΒل΍ يعέΎθم ϝΎح.  ΔϬΠϠل ΔيέϭΩ ήيέΎϘت ΔصΎΨل΍ ΔϬΠل΍ يمΪϘΘل ΔجΎلا ح ΎϤك

 ΔكيέΎθΘل΍ ΪϘع ϝΎϤع΃ ήعن سي ΔمΎόل΍يعέΎθϤϠل ϩάلافي هϭ ، تبΎϜم ΓέΎيί ΓΪقΎόΘϤل΍ ΔϬΠل΍ ΔيϘحϷ ΔجΎح 

Ϯل΍ يعϤج ϰϠع ωلاρلإ΍ϭ Δكήθل΍ωϭήθϤل΍ غيلθء تΎϨث΃ Δمίللا΍ ϕΎث.  ΔمΎόل΍ ΔϬΠل΍ ϰلϮΘت ϥϷ ΔجΎلا ح ΎϤك

΍لΎόΘϤق΍ ΓΪلإش΍ήف ع΃ ϰϠع΍ ϝΎϤل΍ ωϭήθϤلήبΤي "΍ϭلΘ΄كΪ من تϘΤيق مΎόيي΍Ω΃ ήء ΍لΪΨمϭ ΔجΩϮتϭ ΎϬتΪϘيم 

ϮϤϠل ΎϬΘϘبΎτمϭ ΕΎجήΨϤل΍ مينΪΨΘδϤل΍ ϕϮϘح ϥΎϤضϭ ΔكيέΎθΘل΍ ΪϘع άيϔϨت ΔόبΎΘمϭ ΔبϮϠτϤل΍ ΕΎϔص΍

مϮμنΔ في  بϔϨس ΍لϮقت فϩάϬ ضέϭήيΔ في حϝΎ مέΎθيع ΍ل΍ ϰϨΒلΘΤΘي΍ϭ Δل΍ήϤفق ΍لΎόمϭ Δهي ،΍لΎϬϨئيين"

 ϝمن خلا ΔيΤبήل΍ يعέΎθϤل΍ ϝΎح ΓάفΎϨل΍ نين΍ϮϘل΍ϭ منϝخلا  Ε΍έ΍Ω· لسΎΠم ϩάه .ΕΎكήθل΍ 

Βل΍ ϩάه ϥ΃ ΪϘΘόنϭ ϰϠع ً΍ήμΘϘم ϥΎحين ك ϥϮنΎϘϠل ΔϘبΎδل΍ ΓΩϮδϤل΍ في ΔمΎόل΍ ΔΤϠμϤل΍ ΔيΎϤΤل ΕءΎج ΩϮϨ

ΔمΎόل΍ فق΍ήϤل΍ϭ ΔيΘΤΘل΍ ϰϨΒل΍ يعέΎθلم  ،مϭءΎϔم ·عΘي ΎϬϨم ΔيΤبήل΍ يعέΎθϤل΍  ϕΎτسيع نϮتم ت ϥ΃ Ϊόب

 ϯήخ΃ ΔϬمن جϭ .بحήل΍ ϰل· ΔفΩΎϬل΍ ΔجيΎΘلإن΍ يعέΎθϤل΍ لϤθلي ΔئيΎϬϨل΍ هΘΨδفي ن ϥϮنΎϘل΍ ϥ΃ ΪϘΘόلا ن

 .ρϭήθل΍ ϩάϬب ϡΎόل΍ ωΎτϘل΍ مع Δك΍ήفي ش ϝϮخΪل΍ لΒϘسي ًΎيΤبέ ًΎصΎخ ًΎعΎτق ϙΎϨه 

 

- ϡΎόل΍ ωΎτϘل΍ في ΓήΜόΘϤل΍ يعέΎθϤل΍ ΔΠلΎόϤل ً΄ΠϠم ΔكيέΎθΘل΍ حΒμت ϥ΃ ίϮΠلا ي ϥ΃ يع ، حيثέΎθϤل΍ مψόم

ϤθΘϠيل ضϤن قΎن΍ ϥϮلήبΤي΍( ΔلΎϨμعي΍ϭ ΔلδيΎحيϭ Δغيήه΍ )ΎلήΘϘϤح΍ Δلآϥ من ΍ل΍ ΕΎϬΠلϮϜΤميΔ ل

،ΓήΜόΘيع مέΎθهي م ΔكيέΎθΘل΍  من ΎϬتήΜمن ع ΎهΫΎϘيع ·نέΎθϤل΍ ϩάϬل ΔحήΘϘϤل΍ ΔميϮϜΤل΍ ΕΎϬΠل΍ ت΄ملϭ

 ΎϤϨبي ،ΔكيέΎθΘل΍ ϝخلاΓήΜόΘϤل΍ يعέΎθϤل΍ ϩάه ΫΎϘلإن έΪμلم ي ΔكيέΎθΘل΍ ϥϮنΎق.  ΕΎϬΠل΍ ϥ΃ϭ ΎϤك

 ًΎϜيήش ΪΠلن ت ΔميϮϜΤل΍ ًΎصΎفي خ ΎϬيع لέΎθϤل΍ ϩάلا به·Ϯه هρϭήθ.ΎϬبΎδح ϰϠعϭ ،  نتΎك ΍Ϋ·ϭ

قϱΩΎμΘ فϠόي΍ ΎϬت΍ ΫΎΨل΍ Ε΍έ΍ήϘلήΠي΍ ΔΌللاίم΍ ΔلΘي تΎϘعδت عن ΍لϮϜΤمΔ تήيΪ حلاً لΎτϘع΍ ΎϬل΍ ϡΎόلا

ϡΎόل΍ ωΎτϘل΍ ف΍ΰϨΘس΍ έ΍ήϤΘس΍ غمέ ،ήΜك΃ ϭ΃ ΔضيΎϤل΍ ΔϨين سήθόل΍ϭ ΔδϤΨل΍ ϯΪم ϰϠع ΎهΫΎΨت΍ 

ϱΩΎμΘلاق΍ .ΔيήθΒل΍ϭ ΔيΩΎϤل΍ ΎهΩέ΍ϮϤل 

- ΔبϮόلي صΎΤل΍ قهΎτϨب ϥϮنΎϘϠل ΔيάيϔϨت ΕΎϤيϠόضع تϭ ، حيث ΔيάيϔϨت ΕΎϤيϠόضع تϭ ήيδόل΍ ح منΒص΃

 ΓΪيΪيع جέΎθم ΔمΎلإق Δمίللا΍ ΩϮϘόل΍ ΔعيϮفي ن ήيΒلاف كΘخ΍ ϙΎϨϬسع، ف΍Ϯل΍ ليΎΤل΍ قهΎτϨب ϥϮنΎϘϠل

(Greenfield projects)  ΔϤئΎيع قέΎθϤل Δمίللا΍ ΩϮϘόل΍ϭ(Brownfield projects)، ϥ΃ ΎϤلاف  كΘخ΍ ϙΎϨه

في ΍ل΍ ΩϮϘόلΘي تϱϮτϨ عϰϠ مΓέ΍Ω· ΩήΠ مωϭήθ قωΎτ عϡΎ )·نΎΘجي ϭ΃ خΪمي( ΍ϭلέΎθϤيع ΍ل΍ϮقΔό ضϤن 

ϭ ءΎبήϬك( ΔϔϠΘΨم ΔمΎفق ع΍ήمρ)ΔقΎρϭ ϩΎميϭ ϕή،  متΩΎϘيع تέΎθمϭ ΓήسΎيع خέΎθم ΕلاΎح ϰل· ΔفΎض·
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 ΍ل΍ήθكΔ مع ΍لόϤΠيϷ΍ ΕΎهϠيΔتϮϨϜلϮجيϭ ΎϬΘمέΎθيع تΝΎΘΤ فϘط ل΃έ Ε΍ΪόϤسΎϤليΔ لθΘغيϭ ،ΎϬϠمέΎθيع 

ϥϮنΎϘل΍ في ΔϠϤθϤل΍  .Ύهήغيϭ 
 

01 ΔجΎلح΍ ΍ΫΎϤل .ΎنϤل΍ يعέΎθم ϝΎخΩلإϭ قρل΍ΪقيΎعن ϥΪϤل΍ϭ ل΍ ΔعيΎصنϱέϮلس΍ ΔكيέΎθلت΍ ϥϮنΎفي ق 

ΔليΎΘل΍ ΏΎΒللأس ϩعلا΃ يعέΎθϤل΍ في ΔكيέΎθΘϠل ΔجΎΤل΍ نϤϜت: 

 ΃. عيΎϨμل΍ ωΎτϘل΍ له νήόت ϱάل΍ ήيΒϜل΍ έΎمΪل΍، في ΔصΎخϭ  قθمΩ يفέϭ ،بϠح Ε΂θϨϤل΍ ΩΪغ عϠب ΪϘف

 ΓέήπΘϤل΍ ΔصΎΨل΍ ΔعيΎϨμل΍1,524  ϡΎع ΔيΎϬن ϰΘح Γ΄θϨ2015م، Νϭήخ ϰل· ΔمίϷ΍ ΕΩ΃ ΎϤ49 ك  Δكήش

كΎنت مϮΘقΔϔ قΒل لτϘϠن شήكϭ ΔمΠϠΤين  14·ضΎفΔ ·لΝΎΘ( ϰ من ΍لإن ϭمϤόلقωΎτ عϡΎ صΎϨعي 

ΔمίϷ΍)16ωΎτϘل΍ ΍άفي ه ΓήشΎΒϤل΍ήئΎδΨل΍ ΔϤقي έΪϘتϭ ،  ϮΤ380ن ΔيέϮس Γήلي έΎيϠم ( ΔيήΘفΪل΍ ΔϤيϘلΎب

ΔعΎϨμل΍ ήيίϭ يحήμب تδΤ17ب). 

Ϙيϭ ΔعيΎϨμل΍ ϥΪϤل΍ في ΔعيΎϨμل΍ Ε΂θϨϤϠل ΓήشΎΒϤل΍ έ΍ήضϷ΍ مΠح έΪ ϡΎف عμΘϨم ϰΘح ΔيέϮδل΍2016 

 مϠيέΎ ليΓή 2.6 سέϮيΔ في مΪي΍ ΔϨلθيخ ن΍ έΎΠلΎϨμعيϭ ،Δ ليΓή مϠيέΎ 4.4) 18مϠيέΎ ليΓή سέϮيΔ 7ب΍ϮΤلي 

،ΔعيΎϨμل΍ ΍έΪع ΔϨيΪفي م ΔيέϮس ϭ 107  ΔϨيΪفي م ΔيέϮس Γήلي ϥϮيϠمΔعيΎϨμل΍ ءΎيδ19(ح. 

 

 Ώ.  ΔعيΎϨق صρΎϨϤل ΔجΎΤل΍(ΔعيΎϨص ήغيϭ) يΒϨجϷ΍ ωΎτϘل΍ ΪليϮΘل ΔيήيΪμت،  ΔصΎمع خ ΓΩϮόل΍ قعϮت ϡΪع

في ، خϮμص΍2010 ًΎلΕ΍έΩΎμ عϡΎ قيΔϤ من مϤΠل % ΍48لήδيΔό ل΍ Ε΍έΩΎμلϔϨط ΍لΘي كΎنت تϜθل 

Ύح.ΔيέϮس ϰϠع ΔيΩΎμΘلاق΍ ΕΎبϮϘόل΍ έ΍ήϤΘس΍ ϝ 

 

 Ν. ΔعيΎϨص ΪقيΎϨعϭ قρΎϨم ΔمΎق· ϰل· ΔجΎΤل΍20  ΩلاΒل΍ ءΎΤن΃ فϠΘΨلفي مΔنί΍ϮΘϤل΍ ΔيϤϨΘل΍ عمΪ 

- ΔمΎلإق ΔجΎΤل΍ ίήΒت ΕΎمΪΨل΍ϭ ΕΎعΎϨμل΍ ΔفΎل كϤθت ΔصΎخ ΔيΩΎμΘق΍ قρΎϨم، 21مϭ قρΎϨ

ΓήΤل΍ نϬϤل΍ϭ ΔفيήΤل΍ ΕΎعΎϨμلΎب ΔμμΨΘمΎب ΔμμΨΘم ϯήخ΃ϭ ،،ΎجيϮلϮϨϜΘل΍ϭ ϡϮϠόل  ΔفΎلإضΎب

ϭ عي΍έΰل΍ ήيΪμΘل΍ قρΎϨϤلΕΎعΎϨμل΍ ήيΪμت  Δئي΍άلغ΍(ϱέϮδل΍ حلΎδل΍ ϰϠع) ،ϭ فΪϬلك بΫ عمΩ

 ΔيέϮفي س Δنί΍ϮΘϤل΍ ΔيϤϨΘل΍ ΩΎμΘلاق΍ يطθϨتϭ.έΎϤلإع΍ ΓΩΎع·ϭ ήϜΒϤل΍ فيΎόΘل΍ حل΍ήم ϝخلا Ϊقϭ 

ϭعΎϬϠϤ ع΃ ϰϠسαΎ قΎمΔ ه΍ ϩάلρΎϨϤق · ΍ل΍ ΏέΎΠΘلΎόلϤي΍ ϥ΃ ΔلέΎθΘكيΔ بين ΍ل΍ϭ ϡΎόلιΎΨ في ΃ثΘΒت
                                                 

16  .ϡΎΤϠل΍ Ω΍ΆفΘل΍ ϡΎόل ϱέϮδل΍ عيΎϨμل΍ ήيήϘ2015 http://alsenaee.com/2016/09/04/   
 

17  ΓΪيήنجρϮل΍ 10/10/2016 
 

18 ΔعيΎϨμل΍ έϭΰل΍ ήيΩ ΔϨيΪم έ΍ήضϷ Ε΍ήيΪϘت ΪجϮلا ي 
19 ΓΪيήين جήθ06/06/2016 ت 

 

20  ،ήبΎΨمϭ ،نΤش ϯήق ًΎنΎحي΃ϭ ،يفϠغΘل΍ϭ ΔΌΒόΘل΍ ΕΎمΪخϭ ،ΔيΘδجيϮϠل΍ϭ ΔيϨϔل΍ϭ ΔليΎϤل΍ Ε΍έΎθΘلاس΍ϭ ΔنΎيμل΍ ΕΎمΪخ ΓΩΎق ·عρΎϨϤل΍ لϤθتϭ 
، ϭم΍ήكΰ تέΪيب، ϭسϜن عΎϤلي ϭمϭ αέ΍Ϊم΍ήكΰ صΤيϭ ،ΔمήكΩ ΰعم Ϸ΍عϭ ϝΎϤخΪمϭΕΎم΍ήكΰ جήϤكيΔ )حϡή جήϤكي(، مέΎμف، 

 ΍ϭلϮصϝϮ ·لϰ م΍ήفق ΍لϭΪل΍ ΔلήϬϜبΎء ΍ϭلϤيϭ ϩΎغيήهϭ Ύل΍(one stop shop) .ϝΎϤόϠل΍ήΘخيص ϭΫϷ΍ϭنΕΎ  لϨϤححϮϜمي 
 

 ϭيϜϤن ϥ΃ تπم خΪمΕΎ لϮجيΘδيϭ Δقϯή شΤن ϭمήف΄ جΎف 21

http://alsenaee.com/2016/09/04/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A-2015/
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΍ل΍ ΩΎμΘقΏϮϠس΃ϭ ،ϕϮδ ليفΎϜΘل΍ Δيτتغ ) (cost recovery  لاً منΪمي بϮϜΤل΍ عمΪل΍ ήΜكϷ΍ هي

 ًΎضήόقل تϷ΍ϭ ًΎحΎΠن ΔسيΎيδل΍ ΕخلاΪΘϠ22ل. 

-  ΔجΎΤل΍ΓέϮτΘم ΎجيϮلϮϨϜΘب ΓΪيΪج ΕΎعΎϨμل  ΔϤيΪϘل΍ ΕΎجيϮلϮϨϜΘل΍ لΤل مΤت ΏήΤل΍ ΎϬتήمΩ يΘل΍

ΎτϘل΍ فيιΎΨل΍ϭ ϡΎόل΍ ضت له عينήόت ϱάل΍ έΎمΪل΍ Ϊόب ΎنيΎϤل΃ في ΔعيΎϨμل΍ ΔπϬϨل΍ ϝΎΜم ΎنΪϨعϭ .

.ΔنيΎΜل΍ ΔيϤلΎόل΍ ΏήΤل΍ ϝخلا 

΃ Ϊقϭ تϨϠع ΔلϭΪل΍ حلΎδل΍ في ΔصΎخϭ ΎهΩήϔϤب ΔيήيΪμتϭ ΔعيΎϨق صρΎϨم ΔمΎق· ΎϬΘعن ني ϱέϮδل΍

ΏΎلغ΍ ΔϘτϨفي مϭ23 .ϭنϜϤϤل΍ بين من ًΎكيέΎθيع تέΎθϤل΍ ϩάه ΔمΎق·  ΔلϭΪل΍ فقϭ ιΎΨل΍ ωΎτϘل΍ϭ

 ΔكيέΎθΘل΍ ϥϮنΎقم قέ5  ϡΎό2016ل ،ΎهήρΎΨمϭ ΎϬتέ΍Ω· عبءϭ ΎϬΘمΎق· ΔϔϠك ιΎΨل΍ ωΎτϘل΍ لϤΤتϭ 

.ΔلϭΪل΍ لاً منΪب 

 

11 ΔجΎلح΍ ΍ΫΎϤل. لϥΪϤل΍ ءΎبن ΓΩΎع·ϭ عيΎϤلاجت΍ نϜلس΍ في ΔكيέΎθتϠ ني΍ήϤلع΍ سعϮلت΍ϭ 
ϤΘلاج΍ نϜδل΍ يعέΎθفي م ΔكيέΎθΘϠل ΔجΎΤل΍ عΒϨت ΔمΪϬϤل΍ ϥΪϤل΍ ءΎϨب ΓΩΎع·ϭ عيΎ ΏΎΒني للأس΍ήϤόل΍ سعϮΘل΍ϭ

ΔليΎΘل΍: 

 ΃. ΔجΎΤل΍ ت ϱάل΍ يϨϜδل΍ ϥϭΰΨϤل΍ ءΎϨب ΓΩΎم تلإعΪϬيϤه Ϸ΍ ϝخلاΔمί 

 ϥϮϜي ϥ΃ ΍ϮϜلإس΍ ΔϤψϨم έΪϘلي 47ت΍Ϯح ϱ΃( يϨϜδل΍ ϱέΎϘόل΍ ϥϭΰΨϤل΍ 2,225% من  Ϊق )نϜδم ϥϮيϠم

 ϡΎόل΍ ΔيΎϬϨب έήπت ϭ΃ ήمΩ2014مψόم ϥΎكϭ ، ل΍έΎمΪ  صϤحϭ قθمΩ يفέϭ بϠح ΕΎψفΎΤفي م

كίϷ΍ ΕΩ΃ ΎϤمΔ ·لϰ نϭ ،24.  ΡϭΰبϘي م΍ΩϭΪΤً في مΎΤفΩ ΕΎψمθق ΍ϭللاΫقي΍ϭ αϮρήρϭ ΔلϮδي΍ΪءΩ·ϭلب

12.4  ΔϤδن ϥϮيϠم ΔيΎϬن ϰΘم حϬلίΎϨمن م ϥ΍ήيΰ2016ح. ϭ ϥΎسف كϮلي΍ έΎϤع ϱέΎϘόل΍ ήيΒΨل΍ έΪق Ϊق

 ϰل· ΪϠΒل΍ ΔجΎن  3حϜδم ϥϮيϠم ϡΎع ΔيΎ( 2013)لغ ΔيϘبΎρ ΔيϨب΃ϭ ΔيϨϜس Ν΍ήب΃ لϜش ϰϠفي عΎόل ·سϜθب

ΔليϮقΎ25ش .ϭΪب  قϠحϭ لبΩ· يΘψفΎΤفي م ΓήمΪϤل΍ ϝίΎϨϤل΍ ΩΪع عϔتέ΍ήيΒل كϜθين  بΘϨδل΍ ϝخلا

من ΍لΆϤكϥ΃ Ϊ كϭ ΔϔϠحΠم ΍لΪم΍ έΎلϱά تήόضت ϭكΫ ΎϤكήن΃ Ύعلاϩ  نΘي΍ ΔΠلόμΘي΍ ΪلϷ΍ .ϱήϜδόخيήتين

ΘΨكن في مΎδϤل΍ϭ حي΍Ϯπل΍ϭ ϥΪϤل΍ له ϱάل΍ έΎمΪل΍ مΠحϭ ΔϔϠمن ك ήΒك΃ ΔمίϷ΍ ϝخلا ΩلاΒل΍ ءΎΤن΃ فϠ

ΔمΎόل΍ فق΍ήϤل΍ϭ ΔيΘΤΘل΍ ϰϨΒل΍ ضت لهήόت. 

                                                 
22 MENA-OECD Investment Program, Towards Best Practice Guidelines for the Development of Economic 

Zones, Marrakech, November 23, 2009 
 

23  ϯΪلϭ ،αϮρήρϭ ΔقيΫللا΍ في كل من ΔيήيΪμت ΔعيΎϨص ΔϘτϨء مΎϨبϭ ΔϠΒفي ج ϯήخ΃ϭ ΔقيΫللا΍ في ΓΪيΪج ΔعيΎϨق صρΎϨء مΎϨب ΔمϮϜΤل΍ ϱϮϨت
ΎϨμϠع΍ ΕΎلϘΜي΍ϭ ΔϠلϮΘϤسΔτ في مΎΤفέΩ Δψعϭ ،Ύمωϭήθ مΔϘτϨ صΎϨعيΔ في حϤص، ϭمΔϘτϨ صΎϨعيΔ في ΍لإ΍ Γέ΍ΩلϠΤϤيΔ مωϭήθ لإقΎمΔ مΔϘτϨ ل

 ΓΪيήج ήψن΃ .لبΩ· في Δعي΍έί ΔϘτϨمϭ ،ء΍ΪيϮδل΍نρϮل΍ 02/11/2013  ΓέϮΜل΍ ΓΪيήجϭ ،08/07/2013 ϡΎόل΍ في ΔلϭΪل΍ έ΍ήق ϙΎϨهϭ .2000  ΔمΎلإق
 ΔϘτϨليس( في مϮبϭήغ΃( ΔصΎخ ΔيΩΎμΘق΍ ΔϘτϨم ΕΎعΎϨμل΍ ΕΎΠΘϨمϭ Δعي΍έΰل΍ ΕΎΠΘϨϤل΍ ήيΪμΘل ΰكήم ϰل· ΔϘτϨϤل΍ يلϮΤΘل )ΓΎϤح ΔψفΎΤم( ΏΎلغ΍

 ϡΎόل΍ في ΓΩΪόΘم ΔليϭΩ ΕΎϤψϨم ΔكέΎθϤب ωϭήθϤϠل Δمίللا΍ ΕΎس΍έΪل΍ Ε΃Ϊب Ϊقϭ .Δئي΍άلغ΍2010.ΔمίϷ΍ ءΪمع ب ωϭήθϤل΍ قفϮن تϜلϭ ، 
 

24  ،ΔيέϮل سΒϘΘδϤل ΔيϨρϮل΍ ΓΪϨجϷ΍ ،΍ϮϜلإس΍ت ΓΩϮδنمϜδل΍ ωΎτق ήيήϘ 31/12/2014 . 
 

25  ΓΪيήنجρϮل΍ 5/2/2013 
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 Ώ. ϥΎϜي للإسϨρϮل΍ فΪϬل΍ ήتغي 

 ΔϬج΍Ϯمϭ ΔϨيΪϤل΍ ϰيف ·لήل΍ ين منΪف΍Ϯل΍ϭ ϥΎϜδل΍ من ΓΪي΍ΰΘϤل΍ Ω΍Ϊعي للأعΎϤΘلاج΍ نϜδل΍ ήفيϮت ϥΎك

سΎϜني قΒل ίϷ΍مϭ ،ΔلϜن بίϷ΍ Ϊόم΃ ΔصΒح ·عΓΩΎ بΎϨء ح΍ ϡ΍ΰل΍ ήϘϔلϱά يΤيط بΎلϥΪϤ ه΍ ϮلΪϬف ΍لإ

 ΔΘقΆم ،ΪييθΘل΍ Δόيήس ΔيϨϜس Ε΍Ϊحϭ ءΎϨبϭ ،ΎϬϠمΎϜب ϥΪء مΎϨب ΓΩΎفيه ·ع ΎϤب ،ήمΪϤل΍ يϨϜδل΍ ϥϭΰΨϤل΍

في مϠيϥϮ شΨص(،  4.8بϠغ عΩΪهم ΍لΎόئΪين من ΍ ϝϭΩلέ΍ϮΠ )΍لάين  ΍ΩϭئΔϤ، لإي΍Ϯء ΍لήΠϬϤين ΍ϭلίΎϨحين

 ·ل΍ ϰلΎΤجΔ لϜδϠن ΍لاجΎϤΘعي. مϮقع ϭϷ΍لϮيΔ يΎπف

 

 Ν. ΓΪيΪΠل΍ ΕΎϔلΎΨϤل΍ عϨمϭ Δئي΍Ϯθόل΍ قρΎϨϤل΍ ήيϮτΘل ΔجΎΤل΍26 

 ΔمίϷ΍ لΒق ΔيέϮفي س ϥΎ157ك  ΔحΎδϤئي ب΍Ϯθن عϜس ΔϘτϨ10,838م  ΔحΎδϤل Δيί΍Ϯهي مϭ( έΎΘϜه

، ϭكΎنت ه΍ ϩάلρΎϨϤق تπΘΤن ΃كήΜ من 27حϠب ϭفي ΍لϭΔϜδΤ مΎϬϨ( 67) لϥΎϨΒ( مΎϬϤψό في έيف Ωمθق

ϭ ΔمίϷ΍ ϝخلا ًΎيϨم΃ ً΍ΪيΪϬق تρΎϨϤل΍ ϩάض هόت بϠϜش Ϊقϭ ،ΔيέϮس ϥΎϜبع سέ تم ّΪϬت ϡخلال ΎϬϨم ΪيΪόل΍ΎϬ ،

في ΍ل΍ ϥΪϤلآم΍ ΔϨلΘي ، خΎصρ Δق ع΍Ϯθئيϭ ΔمΎΨلΕΎϔ سϨϜيΔ جΪيΓΪمΎϬ ΎϨبϔϨس ΍لϮقت ΍لΕήϬυ ϱά خلال

Ϡلي م΍Ϯح ΎϬل ·ليϘΘن΍ لاً حيثΎΜم αϮρήρ( حينίΎϨل΍ من ΪيΪόل΍ ΎϬلي· ήجΎه ϕϮϔي ΩΪع Ϯهϭ صΨش ϥϮي

 ϰين ·لΌللاج΍ϭ حينίΎϨل΍ ΓΩϮع ϯΪل ΔعيΎϤΠل΍ ΕΎϔلΎΨϤل΍ Ω΍Ωΰت ϥ΃ قعϮΘيϭ .)يينϠصϷ΍ ΔϨيΪϤل΍ ϥΎϜس ΩΪع

 Δئي΍Ϯθόل΍ قρΎϨϤل΍ ήيϮτح تΒص΃ ΪϘلي فΎΘلΎبϭ .مϬل ΔميΎψϨل΍ كنΎδϤل΍ ήفϮΘلم ت ΍Ϋ· ήيΒل كϜθبϭ مϬنΪم

 .΃ ΔϬ28خϯήضΓέϭή سϨϜيΔ من جϭ ΔϬض΍ ΓέϭήجΎϤΘعي΃ϭ ΔمϨيΔ من ج

 

 Ω.  ΔيϨϜδل΍ ΕΎنيϭΎόΘل΍ϭ ϥΎϜللإس ΔمΎόل΍ ΔδسΆϤل΍ ϰϠع ΪϤΘόϤل΍ عيΎϤΘلاج΍ نϜδل΍ ءΎϨئم في بΎϘل΍ طϤϨل΍ لθف

ΔمίϷ΍ لΒ29ق 

 νήόل΍ بين ΓϮΠϔل΍ يصϠϘفي ت ΔيϨϜδل΍ ΕΎنيϭΎόΘل΍ϭ ΔلϭΪل΍ لΒعي من قΎϤΘلاج΍ نϜδل΍ ءΎϨط بϤح نΠϨلم ي

τل΍ ϥΎكن، حيث كΎδϤل΍ عين منϮϨل΍ ينάϬب لϠτل΍ϭ ΡϭΰϨل΍ معϭ ΔيόيΒτل΍ ΔنيΎϜδل΍ ΓΩΎيΰل΍ مع Ω΍Ωΰب يϠ

 άيϔϨΘلΎطء بΒل΍ϭ ضي΍έϷ΍ ήفيϮΘطء بΒل΍ بΒδبه ب ϕΎΤϠل΍ νήόل΍ يعτΘδي ϥ΃ ϥϭΩ ،ΔϨيΪϤل΍ ϰيف ·لήل΍ من

 ΍άفي ه ήيΒϜل΍ صϘϨل΍ ϯΩ΃ Ϊقϭ .)كنΎδϤل΍ ين منΪيϔΘδϤϠل ϭ΃ ϱέΎϘόل΍ έϮτϤϠء ل΍Ϯيل )سϮϤΘل΍ ΏΎغيϭ

                                                 
 مϠف ΍ل΍ϮθόئيΕΎ من ΍ Γέ΍ίϭلإ΍ Γέ΍ΩلϠΤϤيΔ ·ل΍ Γέ΍ίϭ ϰلإس΍ϭ ϥΎϜلϤϨΘي΍ Δل΍ήϤόني΍.ΔنϘΘل  26

 

 ΍ل΍ ΔρέΎΨلϨρϮيΔ لϜδϠن ΍ل΍Ϯθόئي ΍لΓέΩΎμ عن هي΍ ΔΌلτΨΘيط ΍لإقϠيϤي، ع΍ ϰϠل΍ήبط: 27
 indiscriminate.pdf-map-Housing-content/uploads/2013/07/National-http://rpc.gov.sy/rpc2/wp  
 

28  ϰل· Δئي΍Ϯθόل΍ قρΎϨϤل΍ يفϨμهيل  3تم ت΄Θل΍ ΓΩΎع· ΔϘτϨميم(، مήΘل΍ ΎϬمΰϠي( ءΎϘتέ΍ ΔϘτϨم :ΕΎجέΩ،)ϝϮصϷ΍ ضόΒل ϡΪه(  Δل΍ί· ΔϘτϨمϭ
·لϰ مρΎϨق  ρق΍ΎلϨϤهϭ ϩάتϮΤيل  ،ΎلΪΒء بΎلρΎϨϤق ΍لΘي تΝΎΘΤ ·لϰ ت΄هيل ϭتψϨيم ΍ ϥϭΩلΎΤجΔ ·ل΍ ϰل΍ϭ ،ϡΪϬلέ΍ήϘ هϮ ب)هϭ ϡΪ·عΓΩΎ بΎϨء(

.ΔميΎψن 
 

ΎΒθبي ΍ϭلϜδن ΍لاΩخ΍ϭ ϱέΎلϜδن ΍ع΍ ΕΪϤΘلϭΪلΔ لΕ΍ϮϨδ عΪيΓΪ ع΍ ϰϠلΆϤسΔδ لΎϨΒء ΍لΎδϤكن ل΍ ϱϭάلΪخل ΍لΩϭΪΤϤ )مέΎθيع ΍لϜδن ΍ل 29
Βل ΔيϨϜδل΍ ΔنيϭΎόΘل΍ ΕΎيόϤΠل΍ ϰϠعϭ )ليΎϤόل΍.سطϮΘϤل΍ خلΪل΍ ϱϭάكن لΎδϤل΍ ءΎϨ 

 

http://rpc.gov.sy/rpc2/wp-content/uploads/2013/07/National-Housing-map-indiscriminate.pdf
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Ϯت ϰكن ·لΎδϤل΍ من ωϮϨل΍ ΏΎΒθل΍ϭ ينθϤϬϤل΍ϭ ء΍ήϘϔل΍ ϱϮΘΤΘل ϥΪϤل΍ ف΍ήρ΃ في Δئي΍Ϯθόل΍ قρΎϨϤل΍ سع

ΎϬم ·لا فيϬل ًΎϨϜδم ΍ϭΪΠين لم يάل΍30. 

لإΩخ΍ ϝΎل΍ ωΎτϘلιΎΨ مϭ΃ ً΍ΩήϔϨ  2008لέ15  ϡΎόقم ΍لϮτΘي΍ϭ ήلاس΍ έΎϤΜΘلϱέΎϘό  قΎنϭϥϮحين جΎء 

 ϥϮنΎϘل΍ عτΘδكن لم يΎδϤل΍ ءΎϨΒل Δيέ΍Ωلإ΍ Ε΍ΪحϮل΍ مع ϙέΎθΘلΎب Ϊόه بϠυ في Δكήش Δي΃ ϡΎϘلم تϭ ،ωلإقلا΍

9  Ϊيόيϭ .ϩέϭΪمن ص Ε΍ϮϨعي سΎΒδل΍ ήسΎي Ϊيδل΍ ήيϮτΘل΍ ΔΌيϬبق لΎδل΍ ϡΎόل΍ ήيΪϤل΍ έΎϤΜΘلاس΍ϭϱέΎϘόل΍ 

ωلإقلا΍ ϥϮنΎϘل΍ ΔعΎτΘس΍ ϡΪع ϰضي، ت( 1: ·ل΍έϷ΍ يفϨμΘب Δع΍έΰل΍ Γέ΍ίϭ ήت΄مين ( 2΄خ ϡΪعϭ

Βمن ق ϱέΎϘόل΍ ήيϮτΘϠل Δمίللا΍ ضي΍έϷ΍ Δيέ΍Ωلإ΍ Ε΍ΪحϮل΍ϭ Ε΍έ΍ίϮل΍ لΕ΍έΎΒΘلاع  ΔنيϮنΎقϭ Δيέ΍Ω·

،ΔيϨفϭ  ϰل·ϭϥϮنΎϘل΍ لυ ت فيϤقي΃ يΘل΍ ϱέΎϘόل΍ ήيϮτΘل΍ϭ έΎϤΜΘلاس΍ ΔΌهي ΕΎصلاحي ΔيΩϭΪΤ31م. 
 

12 .ΔكيέΎθلت΍ ΝΫΎϤن ΔنϜϤϤل΍ ني΍ήϤلع΍ سعϮلت΍ϭ ϥΪϤل΍ ءΎبن ΓΩΎع·ϭ عيΎϤلاجت΍ نϜلس΍ في  
 ϭهي:΃علاέΎ ϩكيθΘϠ ΔهϙΎϨ ثلاΙ نΝΫΎϤ عϷ΍ ϰϠقل ل

-  ΎهΩΪΤت ρϭήبل شΎϘم ιΎΨل΍ ϱέΎϘόل΍ έϮτϤϠل ϱΰمέ ήόδب ϭ΃ ϥΎΠϤلΎب ΔلϭΪل΍ ضي΍έ΃ حϨم ΝΫϮϤن

 ΍لϭΪلΔ حΎυΎϔً عϰϠ م΍ ΔΤϠμلϠϬΘδϤك ΍لΎϬϨئي. 

نΝΫϮϤ مέΎθكϭ Δحέ΍Ω· Ε΍ΪيΔ في ΍لϭΪلΔ مع ΃ص΍ ΏΎΤلϕϮϘΤ في ΍ل΍ ΔϘτϨϤلψϨΘيϤي΍( ΔلήϤسέ ϡϮقم  -

66  ϡΎόقم  2012لέ ϥϮنΎϘل΍ϭ23  ϡΎό2015ل) 

-  ΔيϤيψϨΘل΍ ΔϘτϨϤل΍ في ϕϮϘΤل΍ ΏΎΤص΃ مع ιΎΨل΍ ωΎτϘل΍ في έΎΒين كήϤΜΘδم ΔكέΎθم ΝΫϮϤن

  .)Εϭήفي بي ήيΪليϮس ωϭήθم ΝΫϮϤن( 

 

΃ -  حϨم ΝΫϮϤبيع ن ϭ΃ϱέΎϘόل΍ έϮτϤϠضي ل΍έϷ΍ 

 ΝΫϮϤϨل΍ ΍άعفي هΪتϭ ،ΔΜيΪسس ح΃ ϰϠع ϥΪϤϠل ΔيήπΤل΍ ΕΎττΨϤل΍ϭ ΔيϤيϠلإق΍ ΕΎττΨϤل΍ ΔلϭΪل΍ Ϊόت Ϯ

 ΔلϭΪل΍ ΔكيέΎθت ϝΎفي حϭ .ΔلϭΪل΍ مع ϙέΎθΘلΎب ϭ΃ ً΍ΩήϔϨم ΕΎττΨϤل΍ ϩάن هϤء ضΎϨΒϠل ιΎΨل΍ ωΎτϘل΍

، 2008ل΍15  ϡΎόلϮτΘي΍ϭ ήلاس΍ έΎϤΜΘلέ ϱέΎϘόقم  قΎنϭϥϮفق ϭتϨϤح ΍ل΍ϮΤفϮ،  ΰف΍ ήلϭΪلνέϷ΍ Δت

.ϩήρΎΨل مϤΤتϭ ωϭήθϤل΍ يلϮϤتϭ έΎϤΜΘس΍ ιΎΨل΍ ϱέΎϘόل΍ έϮτϤل΍ ϰلϮΘيϭ 
 

 

 

 

 

                                                 
30  ϡΎόل΍ في ΔيέϮن في سϜس ϰجين ·لΎΘΤϤل΍ ήيΪϘتم ت Ϊق ϥΎ2009ك  ϮΤϨ1,5ب  ΩΪفي ع ΔنيΎϜδل΍ ΓΩΎيΰل΍ ίϭΎΠΘص في حين لا تΨش ϥϮيϠم

΃لف ϭحΓΪ سϨϜيΔ  687لΎϨΒء  خلا΍ ϝل΍ ΔτΨلδϤΨي΍ ΔلΎόشΎ Γήنت ΍لϮϜΤمΔ قϭ Ϊضόت هΪفΎً لΎϬ% من ΍لΎΤجΔ سϮϨيϭ ،ًΎك΍10لΎδϤكن 
17/8/2009) Syrianews(  ءΎϨته بέ΍ίϭ ϡΰع ϥΎϜلإس΍ ήيίϭ نϠع΃ϭ880  ΓΪيΪج ΔيϨϜس ΓΪحϭ لف΃Γήθع ΔيΩΎΤل΍ ΔيδϤΨل΍ ΔτΨل΍ ϝخلا 
30/4/2010) Syrianews(.  

 

 ΍ ،8/4/2014لΪϨϘيل 31
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Ώ - ΝΫϮϤن ΔكέΎθم ϕϮϘΤل΍ ΏΎΤص΃ مع ΔلϭΪل΍ في Δيέ΍Ω· Ε΍Ϊحϭ 

 ΪϤΘόي ΝΫϮϤϨل΍ ΍άهΤص΃ مع ΔلϭΪل΍ ΔكέΎθم ϰϠفيع ΔيϨيόل΍ ϕϮϘΤل΍ ΏΎ  ϰت΃ Ϊقϭ ،ωϭήθϤل΍ ΔϘτϨم

 ϭϷ΍ل΍Ωϰخل مΪيΩ ΔϨمθق، Θين تψϨيϤي ΘينمϘτϨ ب΍ ΍άϬلϤϨط في ·عΓΩΎ ·عέΎϤ 2012ل΍66  ϡΎόلήϤسέ ϡϮقم 

في  ΍ϭلΎΜنيΔ هϭ214.9 ،έΎΘϜمΎδحΎϬΘ  ن ΍لέΎϘόيΘين مΓΰ كήϔسϮسΔ،في جΏϮϨ شήقي ΍لΓΰϤ من ΍لΘϘτϨϤي

Γΰم ΔيέΎϘόل΍ قρΎϨϤل΍ بي منϮϨΠل΍ قϠΤΘϤل΍ بيϮϨج ϡΪق Ύيέ΍Ω تينΎδب Ε΍ϮϨق ΔسϮسήϔك ΔحΎδϤ880، ب 

έΎΘϜ32ه.  ΔمϮϜΤل΍ هΘόΒت΃ϭ قمέ ϥϮنΎϘلΎ23ب  ϡΎό2015ل،  ϱάل΍ نϤπط في تϤϨل΍ ΍άه ΩΎϤΘع΍" سعϮΘل΍

΍لρΎϨϤق ΍لΎμϤبΔ بΒρ Ιέ΍ϮϜيόيΔ من ίلاϭ ϝίفيΎπن΍ ϭ΃ ΕΎلΘي ل΍ ΎϬϘΤلέήπ في حΎلا΍  Εل΍ήϤόني

 ΰك΍ήم ϥΪϤل ϡΎόل΍ يϤيψϨΘل΍ طτΨϤلΎت بϘΤل΃ يΘل΍ ني΍ήϤόل΍ سعϮΘل΍ قρΎϨمϭ ،ئق΍ήΤل΍ϭ ΏϭήΤل΍ ΔΠيΘن

.ΕلاΎΤل΍ من Ύهήغيϭ ،"ΕΎψفΎΤϤل΍ 
 

 ΎنΩΎϘΘع΍ فيϭ· ϥ طϤϨل΍ ΍άه ϡΪب عΒδب ΡΎΠϨل΍ ήشيΎΒه تόل مϤΤلا يτΘس΍ΔعΎ ΔلϭΪل΍ ب ΎϬت΍έΪϘ Δيέ΍Ωلإ΍

ΔيϨϘΘل΍ϭ ΔيϨϜسϭ ΔيέΎϤόيع مέΎθم ίΎΠن· ϰϠع ،ΔليΎϤل΍ ΎهΩέ΍Ϯم ΓέΪلاً عن نπف ، ήيΒϜل΍ مΠΤل΍ ΍άϬب

ΔليΎόل΍ ΎϬΘϔϠكϭ ΎϬل ΓέΪϘϤل΍ ΔيϨمΰل΍ ΓήΘϔل΍ ϝخلاϭ. ΔΒδϨلΎبϭ  قمέ ϡϮسήϤϠ66ل  ϡΎόل 2012ل΍ ϥΎϜلإمΎظبϔΤΘ 

όقϮم ϰϠع يعϭήθϤل΍ح ينήΘϘϤل΍حيث سي ينΪعΎδ ΎϤϬΘمΎق·  ΓέΎΘΨϤل΍ قع΍ϮϤل΍ في ΔϨيΪم ϰل· ΡϭΰϨل΍ ϰϠع

كΎϤ من غي΍ ήل΍Ϯضح كيف يήتΒط ΍لϭήθϤعين بΎلίϭ ، έϮμϤي΍ ΓΩΎلπغط عϰϠ مΩέ΍Ϯه΍ ΎلΎϤئيΩ Δمθق

 .ϯήΒϜل΍ قθمΩ ΔϨيΪϤي لϤيϠلإق΍ طτΨϤلΎبϭ قθمΩ ΔϨيΪϤي لϤيψϨΘل΍ϭ نه΃ ΎنΩΎϘΘع΍ ل فيπفϷ΍ من ϥΎك

ϭمن ج΃ ΔϬخϯή من ΍لϤΘΤϤل ϥ΃ . لإقΎمΔ مϭήθعين سϨϜيين ب΍ ΍άϬلΠΤم Ϊي΍ΔϨل΍ ϤخΘيέΎ م΍Ϯقع بόي΍Ϊً عن

تήتϔع كΔϔϠ تϮτي΍ ήلϮϤقόين ϭيΘ΄خή تϔϨيάهΎϤ مΎϤ يΎϤϬϠόΠ خΝέΎ ق΍ ΓέΪلΕΎϘΒτ مΪΘنيϭ ΔمϮΘس΍ ΔτلΪخل 

يΎΤΒμ مϭήθعين لΕΎϘΒτϠ شΒه ΍لϤيΓέϮδ، بيϭϷ΍ ΎϤϨلϮيΔ في ه΍ ϩάلήϤحΔϠ هي ΍لإسϥΎϜ لΕΎϘΒτϠ مΪΘنيΔ ل

ϮΘمϭ.خلΪل΍ Δτس 
 

ϭ ϝΎح Δي΃ ϰϠع ΔϘτϨϤل΍ άيϔϨت ϥ΃ ΎϤلΎρ ΔيϤيψϨΘل΍ ϰΘح ΓΪيΪع Ε΍Ϯτخ ϰτخ Ϊق ωϭήθϤل΍ من ϰلϭϷ΍

ϥلآ΍،  ،ΎϬϨع ωϮجήل΍ نϜϤلا يϭΡήΘϘن  ΔϘτϨϤل΍ Ν΍ήخ· ΔيϤيψϨΘل΍ من ΔنيΎΜل΍ϡϮسήϤل΍ ϕΎτقم  نέ66 

بΪό  2008لέ15  ϡΎόقم  ΍لΎϘنϥϮمن خلاϝ  ل΍ ωΎτϘϠلιΎΨتϔϨيϩά لϔΨΘيف ΍لόبء عن ΍لΎΤϤفϭ ،ΔψتϮΤيل 

لϜن بήي΍ ΓΩΎلϭ ωΎτϘ 2015ل΍23  ϡΎόلΎϘنέ ϥϮقم من خلاϭ΃ ϝ  كΎϤ هϮ مΡήΘϘ في ه΍ ϩάل΍έΪسΔ، تΪόيϠه

ιΎΨل΍ .)ϩΎنΩ΃ Ε ΝΫϮϤϨل΍( 
                                                 

32 ϡϮسήϤل΍ ίΎج΃ مΎϜح΃ يقΒτت ΓήخيϷ΍ تهΩΎئيس  هفي مέ عن έΩΎص έ΍ήϘب ،ϱϮيΤل΍ ΎϬτيΤم ϭ΃ قθمΩ ΔψفΎΤم ΩϭΪن حϤع ضϘت ΔيϤيψϨت ΔϘτϨم ϱ΃ ϰϠع
έ يόيήθΘل΍ ϡϮسήϤل΍ϭ ΕΎكήθل΍ ϥϮنΎجب قϮϤتم ب Ϊقϭ .ء΍έίϮل΍ سϠΠ19م قم  ϡΎό2015ل ΔϠϔغϤل΍ ΔϤهΎδϤل΍ ΔπبΎϘل΍ ϡΎش Δكήش ΔمΎق·  ϝΎϤس΃ή60ب  Γήلي έΎيϠم

΍ل΍ Ε΍έΎϘόلΘي تΩϮό  لإ΍ϭ Γέ΍ΩسέΎϤΜΘلϮΘلي ·ϭ Γέ΍ΩبΎϨء ΍ل΍ ΔϘτϨϤلψϨΘيϤيϭϷ΍ Δلϭ ϰ  (مϠΠس ΍لΎΤϤفΔψ ب΄عΎπءمϮϠϤكΔ من مΎΤفΩ Δψمθق مΔϠΜϤ ) ΔسέϮي
ΔϘτϨϤل΍ ϩάفي ه ΔψفΎΤϤϠل ϯήخϷ΍ ΔψفΎΤϤل΍ Ε΍έΎϘعϭ ΔϤيϘب ًΎضήق قθمΩ ΔψفΎΤم ϰل· ϱέϮδل΍ ϱέΎΠΘل΍ فήμϤل΍ ϡΪقϭ .20 ΔيέϮس Γήلي έΎيϠم  ϰϨΒل΍ ΰيϬΠΘل

ΔϘτϨϤل΍ ϩάفي ه ΔيΘΤΘل΍  ΓΪئΎϔ13,5ب ϝخلا ΩΪδي ،ΔϨδلΎ5% ب Ε΍ϮϨس.  
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شΒه خΎليΔ من عΎئΓΪ لϭΪϠلϭϭ Δمن ج΃ ΔϬخϭ ϯήفي جΎنب لا يϘل ΃هϤيΔ ن΍ ΡήΘϘلΤΒث عن ΍έ΃ضي 

θϤل΍ ΔمΎق لإقθمΩ ΔϨيΪم ΝέΎخ ϥΎϜδل΍ ΔϘτϨϤل΍ لاً منΪب ΎϬيϠع ωϭήΔليΎΤل΍  ،)بيϮϨΠل΍ قϠΤΘϤل΍ بيϮϨج(

 ϭتϔΨيف ΍لπغط عϰϠ مΩέ΍Ϯه΍ ΎلΎϤئيΫϭ .Δلك لϠϘΘيص ΍لΡϭΰϨ ·لϰ مΪيΩ ΔϨمθق
 

Ε -  ΝΫϮϤن( ΔيϤيψϨΘل΍ ΔϘτϨϤل΍ في ϕϮϘΤل΍ ΏΎΤص΃ مع ιΎΨل΍ ωΎτϘل΍ في έΎΒين كήϤΜΘδم ΔكέΎθم ΝΫϮϤن

)Εϭήسط بيϭ έΎϤع· ΓΩΎفي ·ع ήيΪليϮس 

έΎθϤك΃ ΔصΏΎΤ ب΍ ΍άلϤϨط عϰϠ قي΍ ϡΎتΕ΍ΩΎΤ من ΍لήϤΜΘδϤين ΍لέϮδيين، ΍لϠΤϤيين ΍ϭلϤغήΘبين يήكΰ ه

عϰϠ غέ΍ή مωϭήθ "سϮليΪيή في ϭسط  ،΍لϮΘسع ΍ل΍ήϤόني·عΓΩΎ بΎϨء ΍ل΍ϭ ϥΪϤل΍Ϯπحي ΍ϭلϕϮϘΤ في 

.ΩΎδمن فϭ ϕϮϘΤل΍ ΏΎΤن ب΄صΒمن غ ήيΪليϮه سΘΒϜتέ΍ Ύشي مΎΤن مع تϜلϭ ،"Εϭήبي άه άيϔϨب تϠτΘيϭ ΍

 يϤπΘن ΍لΡΎϤδ ل΍ ωΎτϘϠلϥ΃ ιΎΨ يόϠب نϔس 2015 ل΍23 ϡΎόلΝΫϮϤϨ ·ج΍ήء تΪόيلاΕ ع΍ ϰϠلΎϘنέ ϥϮقم 

ϭΪل΍.ϥϮنΎϘϠلي لΎΤل΍ صϨل΍ في Δيέ΍Ωلإ΍ ΔϬΠلΎب ρϮϨϤل΍ έ  ιΎΨل΍ ωΎτϘل΍ Ώάن في جϤϜي ήيΒϜل΍ ϱΪΤΘل΍ϭ

ϭ يعέΎθϤل΍ ϩάي هϨΒΘل ΔمίϷ΍ ϝخلا έΩΎغ ϱάل΍ ιΎΨل΍ ωΎτϘل΍ϭ ΏήΘغϤل΍ϭ يϠΤϤل΍ من ΎϬفي έΎϤΜΘلاس΍

 ΕΎنΎϤπل΍ϭ Δمίللا΍ ΰف΍ϮΤل΍ هΤϨم ϝخلا ΔفيΎϜل΍.يعέΎθϤل΍ ϩάه Ρήρ في ΔفيήΤل΍ϭ ΔفيΎϔθل΍ ΩΎϤΘعΎب 
 

 ΔلاثΜل΍ ΕلاΎΤل΍ فيϭ ϩعلا΃:غيΒϨي 

- .ΔϔϠΘΨϤل΍ قρΎϨϤϠل ΔيϤيψϨΘل΍ ΕΎττΨϤل΍ Ε΍ΩϮδم Ω΍Ϊع· 

- .ΎϬلاتΠمن س Ε΍έΎلإش΍ Δل΍ί·ϭ ΎϬيϠع ΕΎϔلΎΨϤل΍ ضي من΍έϷ΍ يفψϨت 

 ΍ ϡ΍ΪΨΘل΍ΪΒئل ΍لإنΎθئي΍ Δلήδي΍ϭ ΔόلϮϨϜΘلϮجيΎ م΍ ΔπϔΨϨل΍ϭ ΔϔϠϜلΎΤϤفΔψ ع΍ ϰϠلΎτق΍.Δس -

- ΩϭΪΤϤل΍ خلΪل΍ ϱϭάكن لΎδϤل΍ ءΎϨΒين بμΘΨيين مϤلΎيين عέΎϘين عέϮτمن م ΓΩΎϔΘلاس΍. 

- ΔيϨϜδل΍ Ε΍ΪحϮل΍ ϱήΘθϤل ΔπϔΨم Ϊئ΍Ϯϔيل بϮϤΘل΍ ήفيϮت (mortgage finance).  ιϮμΨل΍ ΍άفي هϭ

ϭقΎن΍ ϥϮلΘ΄جيή  ،2012ل΍15  ϡΎόلϮϤΘيل ΍لέ ϱέΎϘόقم  ΍لϮϤΘيل ϭ·عΓΩΎل من قΎنϥϮ يΡήΘϘ تόϔيل ك

 .2010ل΍88  ϡΎόلϮϤΘيϠي έقم 

- Ϸ΍ ΔόفΪل΍ ΪيΪδمن ت ΍ϮϨϜϤΘي ϰΘح ϝίΎϨϤل΍ ϱήΘθϤل ΔيΩΎم Ε΍ΪعΎδم ΔمϮϜΤل΍ يمΪϘت ρΎδق΃ من ϰلϭ

ήϘل΍ϭ)ήμم ΔبήΠت( ν.  ϝϮخΪل΍ نيΪب تΒδب ΔيέϮعم في سΪل΍ ΍άل هΜϤل Ϊلابϭ ءΎϨΒل΍ ΔϔϠك ωΎϔتέ΍ϭ

ΎϬعΎϔتέ΍ έ΍ήϤΘس΍ قعϮتϭ ΔمίϷ΍ ϝخلا ΔمίϷ΍ Ϊόب . 
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13 .Ρ΍ήقت΍ ينϤπكي تέΎθلت΍ فمي Δ يعέΎمθلم΍ϭ عيΎمϤلاجت΍ نϜسمϥΪمϤل΍ ءΎبنم ΓΩΎسمع  ·عمϮلت΍ϭ

 2008لعϡΎ  15في قΎن΍ ϥϮلتطϮي΍ϭ ήلاست΍ έΎϤΜلعقέ ϱέΎقم  ΍لع΍ήϤني
 ΔكيέΎθΘل΍ ϰصه ·لϮμفي ن ΔكيέΎθΘل΍ ϥϮنΎق ήθلم ي ΔلϭΪل΍ ΔكέΎθن مϤπΘي تΘل΍ يعέΎθϤل΍ لفي ωΎτϘϠ

 ιΎΨل΍ϭ ϥΪϤل΍ ءΎϨب ΓΩΎع·ϭ عيΎϤΘلاج΍ نϜδل΍ في.ϩعلا΃ ΎنήكΫ ΎϤني ك΍ήϤόل΍ سعϮΘل΍  ً΍ϮϬس ΍άه ϥΎء ك΍Ϯسϭ

ϭ΃  ً΍Ϊμقم ف قέ ΔكيέΎθΘل΍ ϥϮنΎق Ω΍Ϯم ϥ΃ ήمϷ΍ قع΍Ϯ5  ϡΎό2016ل  ً΍ήيϮτن تϤπΘي تΘل΍ يعέΎθϤϠح لϠμلا ت

 ϩάϬل ΎϤل ،ًΎيέΎϘعΔصيϮμيع من خέΎθϤل΍ Ϸ΍ ΔيΰهΎل جϤθتΔيΘΤΘل΍ ϰϨΒل΍ ήيϮτتϭ ήفيϮتϭ νέ  يعίϮتϭ

 ΕΎليϭΆδمϭ ϥΪϤل΍ ن فيϜδϠل ΔϠϤϜϤل΍ ΕΎمΪΨل΍ϭ ΔيϨبϷ΍ ωΎϔتέ΍ϭ كنΎδϤل΍ ΕΎϔص΍Ϯمϭ ،ΎϬϠيϮϤتϭ ΎϬتΎليϭΆδم

έيع لϭΎθϤبϔϨس ΍لϮقت لا يϜϤن ΍سΩΎόΒΘ هϭ. ΍ ϩάغيήهΎ صيΎنϭ ،ΎϬΘتΪΤيΪ م΍Ϯص΍ ΕΎϔلϔΘδϤيΪين من ΍لέΎθϤيع

ΎϬΘيϤهϷ ً΍ήψن ΔكيέΎθΘل΍ من .ΔمίϷ΍ Ϊόب ϯϮμϘل΍ 
 

 في قΎن΍ ϥϮلϮτΘي΍ϭ ήلاس΍ έΎϤΜΘل΃ϱέΎϘόعلاϭ ϩقΪ يϥϮϜ من Ϸ΍فπل تϤθيل ΍لέΎθΘكيΔ في مέΎθيع ΍لϜδن 

΍ ωΎτل΍" ιΎΨل΍ϭ ϱέϮδلήόبي Ϸ΍ϭجΒϨي" ، ϭهϮ قΎنϥϮ صέΪ بϷΎسαΎ لΠθΘيع ΍ل33Ϙ(2008ل15  ϡΎό)έقم 

΍ ϰϠلΪخϝϮ في مέΎθيع ΍لϜδن ΍لاجΎϤΘعي م΍ΩήϔϨً ع΃ ϰϠملاكه ΍لΎΨصϭ΃ Δ بέΎθϤك΍ ΔلϮح΍ Ε΍Ϊلإέ΍ΩيΔ لϭΪϠلΔ ع

(، مπيΎϔً ·ليΎϬ 3مع ΍لϭΪلΔ في مΎόل΍ ΔΠلρΎϨϤق ΍ل΍ϮθόئيΔ )΍لΓΩΎϤ  ش΍ήكΘهν΍έ΃ عΎمϭ ،Δكάلك لΠθΘيع 

ΔصΎΨل΍ ΔόيΒτل΍ Ε΍Ϋ يعέΎθϤل΍" "ΔنيΎϜلإس΍ ήغي  ΓΩΎϤل΍(10 ΔيάيϔϨΘل΍ تهΎϤيϠόتϭ ϥϮنΎϘل΍ ΎϬفήّي عΘل΍ϭ ،)

ΎθϤلΎبΔيέΎΠΘل΍ϭ ΔيΤμل΍ϭ ΔيϮبήΘل΍ يعέ. 
 

ϭلم يϡΎϘ في Ϡυه ϱ΃ مωϭήθ ح΍ ϰΘلآϥ، كΎϤ  ،لم يϜن نΎجΎΤً ب΍Ϋ ΪΤته ΍لϮτΘي΍ϭ ήلاس΍ έΎϤΜΘلϱέΎϘόقΎنϥϮ لϜن 

 ،ΔكيέΎθΘل΍ يعέΎθϤϠل ΔΒδϨلΎب ًΎΤض΍ϭ نϜنه لم ي΃ϭ لΒن قϜδل΍ ΔϠϜθفي حل م ً΍έϭΩ بόϠلم ي ϮϬلي فΎΘلΎبϭ

 .ΔمίϷ΍ ϥϮنΎϘلΎقت فϮل΍ سϔϨبϭ ،ΔمίϷ΍ ΎϬتίήف΃ يΘل΍ ΕΎيΪΤΘل΍ ΔϬج΍ϮϤل ًΎΤلΎص Ϊόيلم يϭΝΎΘΤ  ΕيلاΪόت ϰل·

 Δيέάج.ϩΎنΩ΃ ينΒϨس ΎϤك 
 

 

 

                                                 
33  ϭ΃ Ϯه ΎϬϜϠϤي يΘل΍ ΔصΎΨل΍ ضي΍έϷ΍ ϰϠع ًΎيΩ΍ήق ·فρΎϨϤل΍ ϩάه ήيϮτΘب ιΎΨل΍ ωΎτϘϠح لϤسϭ ϱέΎϘع ήيϮτق تρΎϨم Ι΍ΪحΈب ϥϮنΎϘل΍ ϰπق

ΎϤ سϤح له بΎلϮτΘي΍ ήلέΎθΘكي مع ΍لϭΪلΔ ع΍έ΃ ϰϠضي تΎبΔό لΎϬ من خلا΍ ϝلΘي يήΘθيΎϬ من ΍لϭΪلΔ )بήόδ يέ ϩέήϘئيس مϠΠس ΍ل΍έίϮء(، ك
.)ΔلϭΪل΍ من νέϷ΍ ϱέΎϘόل΍ έϮτϤل΍ έΎΠΌΘس΍ 

 

 ΕΎψفΎΤϤل΍ ء في΍έίϮل΍ سϠΠئيس مέ عن ΓέΩΎص Ε΍έ΍ήجب قϮϤب ΔثΪΤϤل΍ ϱέΎϘόل΍ ήيϮτΘل΍ قρΎϨϤي لϠϜل΍ ΩΪόل΍ غϠب Ϊقϭ24  ήيϮτت ΔϘτϨم
 ΔليΎϤج· ΔحΎδϤب ΔثΪΤم ϱέΎϘ4,228ع  ΓΪيήج .έΎΘϜثهόΒل΍ 19/12/2016 
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14 ُّΪل؟ . هل نحن مستعϤلع΍ Ύمϭ ؟ΔكيέΎθلت΍ ΩΎϤلاعت ϥϭ 
ΎϘل΍ έ΍Ϊص· ΩήΠم ϥ΃ Ϊح΃ نψلي، لا يΎΘل΍ ϡϮلي΍ ل به فيϤόل΍ ءΪمن ب ΎϨϨϜϤسي ،ΔيάيϔϨΘل΍ تهΎϤيϠόت έ΍Ϊص· ϭ΃ ϥϮن

 ΩΎϤΘيق لاعΒτΘل΍ في ΎϤيع كήθΘل΍ في ΏϮϠτϤل΍ Ϯه ΎϤف .ΎϬϘيΒτΘل ϭ΃ ΔكيέΎθΘل΍ ΩΎϤΘلاع Ϊόين بΪόΘδم ΎϨδن لΤϨف

.ΔكيέΎθΘل΍ 

 بΎلنسΔΒ لقΎنϮني ΍لتέΎθكي΍ϭ ΔلتطϮي΍ϭ ήلاست΍ έΎϤΜلعقϱέΎ تήθيع΍لفي  -أ

  2016لعϡΎ  5في قΎن΍ ϥϮلتέΎθكيέ Δقم  ΍لϤقت΍ΡήلتعΪيل  (1

ϥϮنΎϘل΍ يعέΎθم ϕΎτل نϤθت ،ΔكيέΎθΘل΍ ϥϮنΎفي ق Δيδئيέ ΕيلاΪόΘل ΔجΎح ϙΎϨه ϥ΃ ΪϘΘόنϭ ، Δكήش

ωϭήθϤل΍ ،ϭΕΎع΍ΰϨل΍ حل. 

o ΔكيέΎθلت΍ ϥϮنΎيع قέΎθم ϕΎنط ΪيΪتح 

ΔيΘΤΘل΍ ϰϨΒل΍ يعέΎθϤقه بΎτن ήμحϭ ϥϮنΎϘل΍ يلΪόت ΏϮجϮب ΪϘΘόن  ΔفΎلإضΎب ΔمΎόل΍ فق΍ήϤل΍ϭ

 ΔيΤبήل΍ يعέΎθϤل΍ كينέΎت ،ΔعيΎϨμل΍ قρΎϨϤل΍ϭ ΪقيΎϨόل΍ϭ ΔصΎΨل΍ ΔيΩΎμΘلاق΍ ϥΪϤل΍ϭ قρΎϨϤϠل

 ΔكήΘθم ΕΎكήل شΒمن ق ΎϬϠت΄هي ΓΩΎع·ϭ ΎهήيϮτΘل ϭ΃ ΎϬΘمΎلإق Ύهήغيϭ ΔحيΎيδل΍ϭ ΔعيΎϨμل΍

νήلغ΍ ΍άϬسس لΆت، ΔόضΎخϭ άفΎϨل΍ لϤόل΍ϭ ΕΎكήθل΍ϭ ΓέΎΠΘل΍ نين΍ϮϘض لόنت بΎك ΍Ϋ·ϭ .Γ

΍ل΍ ΕΎϬΠلΎόمΔ تήيΪ ضϮء΃ ً΍خ΍ήπً لΪϠخϝϮ في مέΎθيع بΎل΍ήθكΔ مع ΍ل΍ ωΎτϘلιΎΨ، فيϜϤن 

لΎϘن΍ ϥϮلέΎθΘكي΍ ΔلΡήΘϘϤ تΪόيϠه ϥ΃ يϤπΘن مΓΩΎ تϤδح ل΍ ΕΎϬΠل΍ ωΎτϘل΍ ϡΎόلΪخϝϮ في مέΎθيع 

  ΍لΎϨفΓά. تέΎθكيέ ΔبΤيΔ مع ΍ل΍ ωΎτϘلιΎΨ خΝέΎ نϕΎτ قΎن΍ ϥϮلέΎθΘكيϭ ΔبϮϤجب ΍ل΍ϮϘنين
 

ϭ عيΎϤΘلاج΍ نϜδل΍ يعέΎθفي م ΔكيέΎθΘϠل ΔΒδϨلΎب Ύم΃ϭ ϥΪϤل΍ ءΎϨب ΓΩΎني ·ع΍ήϤόل΍ سعϮΘل΍

 بΪό تΪόيϠه. 2008لέ15  ϡΎόقم ΍لϮτΘي΍ϭ ήلاس΍ έΎϤΜΘلΡήΘϘϨ ϱέΎϘό ·خΎπعΎϬ لΎϘنϥϮ ف
 

o ωϭήθϤل΍ Δكήش ϥϮنΎلق΍ في 

 ΓΩΎϤل΍( في ΔكيέΎθΘل΍ ϥϮنΎق ίΎج΃6ت ϝمن خلا ωϭήθϤل΍ άيϔϨت ) ϥ΃ ϰϠله، ع ΔصΎخ Δكήسيس ش΄

 ΎهίΎج΃ بل ،ًΎρήلك شΫ لόΠه لم يϨϜلϭ .ΔليϭΆδϤل΍ ΓΩϭΪΤم ϭ΃ ΔϠϔمغ ΔϤهΎδم Δكήθل΍ ϩάه ϥϮϜت

 ϥϮϜت ϥ΃ ΎϬδϔن ΓΪقΎόΘϤل΍ ΔمΎόل΍ ΔϬΠϠل ΰΠلم ي ϥϮنΎϘل΍ ϥ΃ ΎϤك ،"Γέϭήπل΍ يπΘϘت ΎمΪϨع"

Δ غي΍ ήلΔϬΠ شήيΎϜً في شήك΍ ΔلωϭήθϤ، لϨϜه ΃جίΎ لήθك΍ Δلϥ΃ ωϭήθϤ تπم جΕΎϬ عΎم

.ϥϮنΎϘل΍ ΎهΩΪح ΕلاΎفي ح ΓΪقΎόΘϤل΍  ًΎمي΍ΰل· ωϭήθϤلΎب ΔصΎخ Δكήش ΔمΎق· ϥϮϜي ϥ΃ ΡήΘϘنϭ

 ΕΎليϭΆδم ΩΪΤΘلك تάنه بϷ ،"Γέϭήπل΍ ϝΎليس "في حϭ )ϱήμϤل΍ ϥϮنΎϘل΍ ء فيΎج ΎϤϠΜم(

.ΎϬΘΒسΎΤل مϬδيϭ ΎϬϨبي ήρΎΨϤل΍ ωίϮتϭ ωϭήθϤل΍ في ΔϔϠΘΨϤل΍ ΕΎϬΠل΍ 
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o  ΕΎع΍لنز΍ حلΎلق΍ فيϥϮن 

 ΓΩΎϤل΍( تπي 46قΘل΍ ΕΎعίΎϨϤل΍ حل ΕΎآلي" ΔكيέΎθΘل΍ ΪϘن عϤπΘي ϥ΃ ΔكيέΎθΘل΍ ϥϮنΎمن ق )

تΙΪΤ بين ΍ل΍ ΔϬΠلΎόم΍ ΔلΎόΘϤق΍ϭ ΓΪلήθيك ΍لϭ΃ ιΎΨ شήك΍ Δلϭ΃ϭ ."ωϭήθϤجب ϥ΃ يΘم حل 

΍ل΍ΰϨعΕΎ بين ΍لήτفين عن ήρيق ΍لΤل ΍ل΍Ϋ·ϭ ،ϱΩϮ لم يϮΘصل ΍لήτفϥΎ ·لϰ حل ϱΩϭ فΎلϮΠϠء 

ϰل· Ύم·  ΪϘخلافه في ع ϰϠع ϕΎϔلات΍ مΘلم ي Ύجي، مέΎΨل΍ ϭ΃ يϠخ΍Ϊل΍ يمϜΤΘل΍ ϭ΃ ϱέ΍Ωلإ΍ ءΎπϘل΍

 ΓΩΎϤل΍( ΔكيέΎθΘل΍61 .) 

 ήعن تغيي ΔΠتΎϨل΍ ΕΎع΍ΰϨل΍ من ήيΜϜل νήόΘت ϥ΃ Ϊجل لابϷ΍ ΔϠيϮρ ΔكيέΎθΘل΍ ΩϮϘع ϥ΃ قع΍Ϯل΍ϭ

ΨϤل΍ ήلي تغيΎΘلΎبϭ ωϭήθϤلΎب ΔτيΤϤل΍ ΔيΩΎμΘلاق΍ϭ ΔسيΎيδل΍ فϭήψل΍ ΎϬϠϤΤΘي تΘل΍ ήρΎ

 ،ΔلϮϤϤل΍ فέΎμϤل΍ ϭ΃ ιΎΨل΍ ωΎτϘل΍ ϭ΃ ΔلϭΪل΍ نتΎء ك΍Ϯس ΩϮϘόل΍ في ΓΩΪόΘϤل΍ ف΍ήρϷ΍

 Δόيήس ϝϮϠح ϰل· ϱΩΆف يΎϔشϭ Άϔك ϡΎψن ΩϮجϭ ϰل· ΕΎع΍ΰϨل΍ ϩάه έϮϬυ ϝΎϤΘح΍ ΝΎΘΤيϭ

 ϭعΩΎلΔ، حϰΘ لا يϮΘقف ΍لωϭήθϤ س΍Ϯء خلا΍ ϝلϔϨΘيϭ΃ ά خلا΍ ϝلθΘغيل. 

΍لΎϘنϥϮ عϰϠ ·قΎمΔ هيΔΌ قΎπئيΔ خΎصΔ لΤل ΍ل΍ΰϨعΕΎ في ΍لέΎθϤيع، تϥϮϜ لάلك نϥ΃ ΡήΘϘ يϨص 

 ϥϮنΎء في قΎج ΎϤم ΓΩΎϔΘلاس΍ ΩΪμل΍ ΍άفي ه ΎϨϨϜϤيϭ .فΎϨΌΘللاس ΔϠبΎق ήغيϭ ΔمήΒم ΎϬمΎϜح΃

 ΔϬΠل΍ϭ ήϤΜΘδϤل΍ بين ΕΎلافΨل΍ ΔΠلΎόϤل ϥΎΘΌهي ϙΎϨه ϥϮنΎϘل΍ ϡΎق΃ ي، حيثϠيθفي ت ΔكيέΎθΘل΍

Όهي ΓΪقΎόΘϤل΍ ΔمΎόل΍فيقϮΘل΍ Δ (Conciliation Commission)  ΔΌهيϭيمϜΤΘل΍ (Arbitration 

Commission)ΔنيΎΜل΍ϭ ϝϮϠΤل΍ ΡήΘϘت ϰلϭϷΎف ،  ΔمΰϠم ΎϬت΍έ΍ήق ήΒΘόتϭ ئيΎϬϨل΍ έ΍ήϘل΍ άΨΘت

 .ϭ34غيή قΎبΔϠ للاسΎϨΌΘف ΍ ϭ΃لότن

Θع΍ لΒقϭ Δمίللا΍ ΔعήδلΎب ϩعلا΃ ΔحήΘϘϤل΍ ΕيلاΪόΘل΍ مΘت ϥ΃ ΏϮجϮب ΪϘΘόن ً΍ήخي΃ϭ ΕΎϤيϠόΘل΍ ΩΎϤ

΍لϔϨΘيάيΔ لΎϘϠنϥϮ بϠϜθه ΍لΎΤلي، ع΍ ϥ΃ ًΎϤϠلδيίϭ Ϊي΍ ήلاق΍ϭ ΩΎμΘل΍ ΓέΎΠΘلέΎΨجي΃ ΔصέΪ بέΎΘيخ 

23  ίϮϤ2016ت  ΔيάيϔϨΘل΍ ΕΎϤيϠόΘل΍ ωϭήθم Ω΍Ϊع· ΎϬΘϤϬم ΔصΎخ ΔϨΠيل لϜθΘب ϰπق ً΍έ΍ήق

ث΃ ΔسΎبيع لإنίΎΠ لΎϘϠنϥϮ "تϬϤي΍Ϊً لإصέ΍ΪهΎ من έئΎسΔ مϠΠس ΍ل΍έίϮء"، مτόي΍ ًΎلΔϨΠϠ مΓΪ ثلا

ΎϬΘϤϬين لم. 35مΤل΍ لكΫ άϨمϭ Ω΍Ϊتم ·ع ΎϤع بϤδنϩ .ϥϮنΎϘϠل ΔيάيϔϨت ΕΎϤيϠόمن ت 
 

                                                 
34

 Alejandro Jadresic, former Minister, Government of Chile, International Conference on Meeting India’s 
Infrastructure Needs with Public-Private Partnership, Government of India, Ministry of Finance, New 

Delhi, February 5-6, 2007. 
 

ق΍ ϰπلέ΍ήϘ ب΄ϥ تπم ΍لΔϨΠϠ مϠΜϤين عن عΩΪ من ΍ل΍ Ε΍έ΍ίϮلϨόϤيΔ بϜθل مΎΒشή بΎلΎϘنϥϮ، ·ضΎفΔ ·لϰ عΩΪ من ΍ل΍ήΒΨء ΍ϭلέΎθΘδϤين  35
 ΓΪيήج .ΔليΎϤل΍ ΔبΎقήل΍ϭ قيقΪΘل΍ϭ ΔΒسΎΤϤل΍ϭ ΩΎμΘلاق΍ϭ ϥϮنΎϘل΍ ΕلاΎΠين في مμΘΨϤل΍ يينϤيΩΎكϷ΍ϭينήθ26/7/2016 ،ت. 
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  2008لع΍15  ϡΎلتطϮي΍ϭ ήلاست΍ έΎϤΜلعقέ ϱέΎقم  قΎنϥϮفي  ΍لϤقت΍ΡήلتعΪيل ( 2

΃علاϩ لπΘم ·ضΎفΔ ·ل΍ ϰلϜδن ΍لاجΎϤΘعي، ·عΓΩΎ بΎϨء ΍ل΃ ϥΪϤه΍Ϊف ΍لΎϘنϥϮ  تϮسيعΡήΘϘ ن

΍ήϤόني ϭتϮفي΍ ήلϜδن ΍لΆϤقت ΍ϭل΍Ϊئم لاسΘي΍ ΏΎόلήΠϬϤين، ϭكάلك تϮτي΍ ήلإ΍ϭ έΎρلϮΘسع ΍ل

ΎϬ بΎتϩΎΠ ·عΎτئمϡΎϬ هي΍ ΔΌلϮτΘي΍ϭ ήلاس΍ έΎϤΜΘل΍ ϱέΎϘόلψϨΘيϤي ΍ϭلΆϤسΎδتي لΎϘϠنϭ ϥϮتϮسيع 

΍لμلاحي΍ ΕΎل΍ϮسΔό في تΪΤيΪ مρΎϨق ΍لϮτΘي΍ ήلϭ ϱέΎϘόتϮفي΍έϷ΍ ήضي ΍لΓΪόϤ لΎϨΒϠء 

ΪقΎόΘل΍ Δصلاحيϭ، ϭΪيϔϤل΍ من ϥϮϜي Ϊلاً من  قΪء ب΍έίϮل΍ سϠΠم ΔسΎئέ ϰل· ΎϬΘيόجήل مϘن

 .ΔيϠΤϤل΍ Γέ΍Ωلإ΍ Γέ΍ίϭ 

م΍Ϯص΍ ΕΎϔلΎδϤكن έ΍ϭتϷ΍ ωΎϔبϨي΍ϭ ΔلΎδϤح΍ ΕΎل΍ήπΨء تΪΤيΪ كΎϤ نϥ΃ ΡήΘϘ يϤθل ΍لΪόΘيل 

 ωϮل نϜل ΰف΍ϮΤل΍ ΪيΪΤتϭ مϬقϮϘحϭ كنΎδϤل΍ ين منΪيϔΘδϤل΍ ϝϮخΩ ΕΎيϮΘδلك مάكϭ ΔبϮϠτϤل΍

Ϯن΃ يعمنέΎθϤل΍ ω΍، έΎΒΘلاع΍ ينόين بάآخ،  ،ΰف΍ϮΤل΍ ϩάه ΪيΪΤفي ت ήفϮتϭ νέϷ΍ ΔيΰهΎج

ΎϬϠيϮϤتϭ ϰϨΒل΍ ϩάه ΔمΎلإق ΎϬيϠق عϔΘϤل΍ ΔϬΠل΍ ΔليϭΆδمϭ ΔيΘΤΘل΍ ϰϨΒل΍،  ΰف΍ϮΤل΍ يϔϜحيث لا ت

ϥϮنΎϘل΍ في ΔليΎΤل΍، ϝΎخΩلإΎب ΓέϮμΤϤل΍ ϭ قتΆϤل΍ Δيήحϝ΍ϮمϷ΍ يلϮΤتϭ Ω΍ήيΘلاس΍،  لυ في

΍ فϭήψل΍ل.έΎϤΜΘلاس΍ ήρΎΨم ωΎϔتέ΍ϭ ΓΪيΪΠ 

 ΓΩϭΪΤϤل΍ ΕΎكήθϠل ΡΎϤδل΍ ρήش ϰϠع υΎϔΤل΍ϭ ωϭήθϤϠل ΔصΎخ Δكήش ΔمΎق· ΡήΘϘلك نάك

مع έفع ΍لΩϷ΍ ΪΤن΍ ϰلΏϮϠτϤ ل΃ήسΎϤل΍  ،ΎϬلϭΆδϤلي΍ϭ ΔلΎδϤهΔϤ فϘط لΪϠخϝϮ في ه΍ ϩάلέΎθϤيع،

·΍ίل΍ ΔلϘδف έيΔ لΎΜϠنيϭ ،ΔمϠيϥϮ ليΓή سϮ 100مϠيϥϮ ليΓή سέϮيΔ للأϭل΍50  ϭ ،ϰلΩΪΤϤ حΎليΎً بـ 

من ΍ α΃έلϝΎϤ، مΤδϔين بάلك ΍لϝΎΠϤ % 49ع΍ ϰϠلϜϠϤيΔ غي΍ ήلέϮδيΔ في ΍ل΍ϭ ωϭήθϤلΩΪΤϤ بـ 

 .2016لϡΎό  5لϜϠϤϠيΔ غي΍ ήلέϮδي΍ ΔلΎϜمΔϠ، كΎϤ ه΍ ϮلϝΎΤ في قΎن΍ ϥϮلέΎθΘكيέ Δقم 
 

( ΓΩΎϤل΍ تμن ΪϘف ΕΎع΍ΰϨل΍ لΤل ΔΒδϨلΎبϭ32ΎϤΜΘلاس΍ϭ ήيϮτΘل΍ ϥϮنΎمن ق ) ϥ΃ ϱέΎϘόل΍ έ

تθϨ΄ بين ΍ل΍ έϮτϤلϱέΎϘό تΘΨص م΍ ΔϤϜΤل΍ΪΒي΍ ΔلΪϤنيΔ في كل مΔϘτϨ بΎلήψϨ في ΍ل΍ΰϨع΍ ΕΎلΘي 

 ϥ΃ϭ ،Ω΍ήفϷ΍ϭصϷ΍ ΕΎع΍ΰϨل΍ ق فيΒτت Ε΍έ΍ήق ϥϮϜت ϥ΃ϭ ،ΔϠΠόΘδϤل΍ ΎيΎπϘل΍ في ΔϘΒτϤل΍ ϝϮ

έΎΒΘع΍ ف معΎϨΌΘللاس ΔϠبΎق ΔϤϜΤϤل΍ ΍ ΔϤϜΤم Ε΍έ΍ήقϠبΎق ήغيϭ ΔمήΒف مΎϨΌΘن.لاسότϠل Δ 

 ϰل· ϥϮنΎϘل΍ ϝΎح΃ ΪϘف ϱέΎϘόل΍ έϮτϤل΍ϭ Δيέ΍Ωلإ΍ ΔϬΠل΍ بين ΄θϨي تΘل΍ ΕΎلافΨلΎق بϠόΘي ΎϤفي Ύم΃

ϭΪل΍ سϠΠمίΎج΃ϭ ،ΕΎلافΨل΍ ϩάفي ه ήψϨل΍ ϱέ΍Ωلإ΍ ءΎπϘل΍ ΔΌيϬب Δل  ًΎϘΒρ يمϜΤΘل΍ ϰء ·لϮΠϠل΍

ΎمΔ هيΔΌ قΎπئيϭ ΔلϜن نΡήΘϘ ·ق للإج΍ήء΍ Ε΍لΔόΒΘϤ لϯΪ مϠΠس ΍لϭΪل΍Ϋ· Δ نص ΍لΪϘό عΫ ϰϠلك.

 ϩعلا΃ حه΍ήΘق΍ تم Ύم έ΍ήغ ϰϠع ،ϱέΎϘόل΍ έϮτϤل΍ϭ Δيέ΍Ωلإ΍ ΔϬΠل΍ بين ΕΎع΍ΰϨل΍ لΤل ΔصΎخ

.ΔكيέΎθΘل΍ ϥϮنΎϘل ΔΒδϨلΎب 
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Ώ- يقΒفي تط ϱέΎلعق΍ έΎϤΜلاست΍ϭ ήيϮلتط΍ϭ ΔكيέΎθلت΍ نيϮنΎق 

΍ ϥϮنΎيق قΒτΘء بΪΒل΍ ن منϜϤΘϠل ΎϬόمل مΎόΘل΍ بΠي ΓΪيΪمل ع΍Ϯع ϙΎϨه ϥ΃ ΪϘΘόنΔكيέΎθΘيق  لΒτتϭ

هϭ  ϩάمن ΃هم ΎϤ(.بΪό تΪόيϬϠ) بΎϔϜءϭ ΓشΎϔفي΍ ΔلϮτΘي΍ϭ ήلاس΍ έΎϤΜΘلϱέΎϘόقΎن΍ ϥϮلέΎθΘكيΔ في 

ت΄هيل ϭتϮϘيΔ مΆسήρ ΕΎδفي ΍ل΍ήθك΍ ،ΔلϭΪلΔ ( 2تδΤين بيϷ΍ ΔΌع΍ϭ ϝΎϤلاس΍: 1 ) ،έΎϤΜΘل΍Ϯόمل

 ،ιΎΨل΍ ωΎτϘل΍ϭ3 )فήμϤل΍ ήلي غيΎϤل΍ ωΎτϘل΍ϭ فيήμϤل΍ ωΎτϘل΍ ήيϮτت ϭ ،من  (4ي Ϊك΄Θل΍ϭ

 ΔفيΎϔθل΍يعέΎθϤل΍ يمΰϠفي ت ιήϔل΍ ΆفΎϜتϭ. 

) έΎϤΜلاست΍ϭ ϝΎϤلأع΍ ΔΌتحسين بي 

لابΪ من تδΤين بيϷ΍ ΔΌع΍ϭ ϝΎϤلاسέΎϤΜΘ ل΍ ΏάΠل΍ ωΎτϘلιΎΨ ·لϰ مέΎθيع ΍لέΎθΘكيΔ، فΈلϰ جΎنب 

ΔيέϮس ϰϠع ΔضϭήϔϤل΍ ΔيΩΎμΘلاق΍ ΕΎبϮϘόل΍ Δل΍ί·ϭ έ΍ήϘΘلاس΍ϭ منϷ΍ يقϘΤت Γέϭήض،  ΔجΎح ϙΎϨه

:έΎϤΜΘلاس΍ϭ ϝΎϤعϷ΍ ΔΌين بيδΤΘل ΔليΎΘل΍ ΕΎيΪΤΘل΍ مل معΎόΘϠل 

- ΕΎسΎيδل΍ ΕΎΒثϭ ΩΎμΘلاق΍ ΔيϮيت هΒΜف تμΘϨفي م ΔمίϷ΍ تόقϭ حين ϱέϮδل΍ ΩΎμΘلاق΍ ϥΎك :

 ϕϮδل΍ ΩΎμΘق΍ ΃ΪΒم ΩΎϤΘع΍ تم ΎمΪόب ،ϕϮδل΍ ΩΎμΘق΍ ϰل· ϝΎϘΘلان΍ Ε΍Ϯτء خΎسέ· ϮΤيق نήτل΍

. ϭقΪ تϮقϔت ه΍ ϩάل΃ Ε΍ϮτΨثΎϨء ίϷ΍مΔ لا بل تم ΍2005لϡΎό  مμΘϨف في΍لاجΎϤΘعي بϜθل έسϤي 

ΎϬπόجع عن ب΍ήΘل΍.  ΪيΪي من جϤسέ لϜθب ϕϮδل΍ ΩΎμΘق΍ ΔيϮيت هΒΜΘل ϥلآ΍ ΔجΎح ϙΎϨهϭ

مع ΍لΘ΄كيΪ ع΍ ϰϠل΍Ϊόل΍ ΔلاجΎϤΘعيϭ ΔتΎϜف΍ Άلϭ ιήϔتϜϤين  ، ϭلϜن΍ϭسϝΎϤϜΘ ·قΎمΔ مΆسΎδته

Ε΍έΪϘل΍ϭ ΕΎδسΆϤل΍ ΍ϭ ΩΎϤΘمع έΪق ΔيΩΎμΘلاق΍ ΔميϮϘل΍ نϱέΎΠΘل΍ ήيήΤΘل΍ يقϤόلاً من تΪحين بϭ .

 ΩΎμΘلاق΍ ΔيϮت هΒΜيتΎϬόΒΘ  ΕΎΒثΕΎسΎيδل΍  ϮΤن ϝϮΤΘل΍ ΔيϠϤع ΡϮضϭϭ ΔيΪϘϨل΍ϭ ΔليΎϤل΍ϭ ΔيέΎΠΘل΍

.ϕϮδل΍ ΩΎμΘق΍ 

: سήϤΘ سέϮيΔ بίϷ΍ Ϊόمϭ ΔقΒل ·ع΍ ΓΩΎلإعέΎϤ بήϤحΔϠ تήΤيك ت΍ ϥί΍Ϯلإ΍ έΎρلاق΍ ϱΩΎμΘلϠϜي -

Θلاق΍ ΔϠΠج عΘϨي ϥ΄ب ϝΎϤΘح΍ ϙΎϨهϭ .ΏήΤل΍ ΩΎμΘق΍ من ΝϭήΨل΍ϭ ϡلاδل΍ ءΎϨبϭ ήϜΒϤل΍ فيΎόΘل΍ϭ ΩΎμ

عن مΕΎΒϠτΘ ه΍ ϩάلήϤح΍ ΔϠلΰϤيΪ من عϡΪ ت΍ ϥί΍Ϯلإ΍ έΎρلاق΍ ϱΩΎμΘلϠϜي ΍لΜϤΘϤل بΎلΰϤيΪ من 

ϭ .فήμل΍ ήόس έϮهΪمن ت ΪيΰϤل΍ϭ ϱέΎΠΘل΍ ϥ΍ΰيϤل΍ ΰΠعϭ ليΎϤل΍ ΰΠόل΍لϜθسي  έ΍ήϘΘلاس΍ ϡΪع

΍άئع هΎϘϡΎم΃ ًΎ ϭ ΔكيέΎθΘل΍ يعέΎθم ιΎΨل΍ ωΎτϘل΍ ϝϮخΩن لϜΕ΍ίϮΠόل΍ يصϠϘΘي لόδل΍ ΔلϭΪل΍ ϰϠع 

ϩعلا΃ فήμل΍ ήόط سΒضϭ ΔيέΎΠΘل΍ϭ ΔليΎϤل΍ϭ ΔيΪϘϨل΍ ΕΎسΎيδل΍ ϝمن خلا. 

- ϝΎϤعϷ΍ ΔϔϠيص كϠϘت( ΏήΤل΍ لΒق Ύم Ε΍ϮϨفي س ΔيέϮت سϠΘح΍ :2009-2011 حت بينϭ΍ήتب ت΍ήم )

΍لϨμΘيف ΍لΎόلϤي في سϮϬلΔ/صϮόبΔ مέΎϤس΃ ΔنϷ΍ ΔτθعϝΎϤ في  ϭΩلΔ في 183من ΃صل  137-144

 ΔيέϮقع سϮم έϮهΪت Ϊقϭ .،لمΎόل΍ في ϝΎϤعϷ΍ ΔلϮϬس ϝϮح ΔيϮϨδل΍ ليϭΪل΍ كϨΒل΍ ήيέΎϘفق تϭ ،لمΎόل΍

ϭΩلΔ في تήϘي΍ ήلϨΒك ΍لϭΪلي  190من ΃صل  ΍173لΎόلϤي في ه΍ ΍άلϝΎΠϤ بίϷ΍ ΪόمΔ لΘΤΘل ΍لϮϤقع 



 

22/12/2016 

29 

όϠل ϝΎϤعϷ΍ ΔلϮϬس ϝϮحΎ ϡ2017  ίϮϤف تμΘϨفي م έΩΎμل΍2016،36  ΔϔϠيص كϠϘϨل ΏϮϠτϤل΍ϭ

ϝΩΎΒΘل΍ ΔϔϠيص كϠϘت ΔيέϮفي س ϝΎϤعϷ΍ (transaction cost) ΕملاΎόفي م Δيρ΍ήقϭήيΒل΍ يصϠϘتϭ ،

΍لϭΪل΍( ΔلϝϮμΤ ع΍ ϰϠل΍ϮϤف΍ϭ ΕΎϘل΍ήΘخيص ϭتϔϨي΍ άلϭ ،)ΩϮϘόتδΤين ΍لإ΍ Γέ΍ΩلήπيΒيϭ ،ΔتϠϘيص 

Ϸ΍ ϝΎϘΘن΍ Δيήح ϰϠع ΩϮيϘل΍ ΔيΎϤكل من ح Ε΍ء΍ήج·ϭ Ε΍έ΍ήين قδΤتϭ ،ΔسέΎϤمϭ ًΎصϮμن ϝ΍Ϯم

 ΓءΎϔفع كέϭ ،ϥϮنΎϘل΍ ΓΩΎء سيΎسέ·ϭ ،ينήϤΜΘδϤل΍ϭ ΔلϭΪل΍ بين ΕΎع΍ΰϨل΍ ΔيϮδتϭ ΔيήϜϔل΍ ΔيϜϠϤل΍

ήغيμل΍ϭ ήيΒϜل΍ ΩΎδϔل΍ يصϠϘتϭ ،ΕΎع΍ΰϨل΍ ه في حلΘه΍ΰنϭ ءΎπϘل΍37. 

-  ΔΒδϨلΎبϭيΒϨجϷ΍ ϝΎϤس΃ήϠل  ϯήخ΃ مل΍Ϯه عϘيόل تψΘس ΔيΩΎμΘلاق΍ ΕΎبϮϘόل΍ έ΍ήϤΘس΍ ΎϬلϭ΃

 ΔضϭήϔϤل΍ فϮϘδل΍ϭ ،)Δمίسي للأΎيδل΍ لΤل΍ ΔόيΒτب ΎϬΘل΍ί· طΒتήϤل΍ϭ( ΔيέϮس ϰϠع ΔضϭήϔϤل΍

όل΍ ΕΎكήθϠي لΒϨجϷ΍ ϝΎϤل΍ α΃έ ΩϭΪح ϰϠع ΎϬفي ΎϤب ΕΎعΎτϘل΍ ضόفي ب ΔϠمΎϥϮنΎق  ήيϮτΘل΍

ϱέΎϘόل΍ έΎϤΜΘلاس΍ϭϘفΪΘل΍ϭ ϝ΍ϮمϷ΍ αϭ΅έ Δكήح ϰϠع ΩϮيϘل΍ϭ ،ΔيΒϨجϷ΍ ΔلΎϤόل΍ϭ ΔيΪϘϨل΍ ΕΎ38. 

 

 ) ΔلϭΪل΍ ΕΎسسΆم ΔيϮتقϭ تأهيل ΓΩΎع· 

 ϰϠع ΎϤك ΰكήϤل΍ ϯϮΘδم ϰϠع ،ΔيάيϔϨΘل΍ϭ ΔيτيτΨΘل΍ϭ Δيέ΍Ωلإ΍ ΔلϭΪل΍ Ε΍έΪق ΔيϮϘΘل ΔجΎح ϙΎϨه

 ،ΰييϤت ϥϭΩ منϭ ΔفيΎϔشϭ ΓءΎϔϜب ΎϬحήρϭ يعέΎθϤل΍ ΕΎϔϠم Ω΍Ϊيع ·عτΘδت ϰΘي، حϠΤϤل΍ ϯϮΘδϤل΍

΍نϠμϔت بόض ت مΆس΍ ΕΎδلϭΪلΔ بΎϜفΔ مϮΘδيΎتΎϬ لωΪμΘϠ خلاίϷ΍ ϝمϭ ΔخΎصΔ بΪόمΎ تήόض

 ΕΪي΍ΰتϭ ΰكήϤل΍ عن ΔيϠΤϤل΍ Ε΍έ΍Ωلإ΍ ًΎيέάج ًΎيέ΍Ω· ً΍ήيϮτب تϠτΘي ΎϤم ،ΏήΤل΍ ΩΎμΘق΍ ήهΎψم

.ΓήشΎΒم ΔمίϷ΍ Ϊόب ΕΎيϮΘδϤل΍ ΔفΎك ϰϠعϭ ًΎΒيέΪتϭ ًΎϤيψϨت ΔلϭΪل΍ ΕΎδسΆϤل 

ϯήخ΃ ΔϬمن جϭ،  ΓήΒخ ϡΪع ΔϠϜθم ϙΎϨهϭ يعέΎθϤل΍ ϩάل هΜفي م ΔلϭΪل΍ ب فيϠτΘي ΍άهϭ ،ΎهΩϮϘع

ϠΒمن ق ً΍ήيΒك ً΍έΎϤΜΘس΍ΎϬ في  ،ϝΎΠϤل΍ ΍άفي ه Ε΍έΎϬϤل΍ ΔيϤϨتΕ΍έΎϬفيه م ΎϤب  ϯϭΪج Δس΍έΩ Ω΍Ϊع·

يΎغΔ عΩϮϘهΎ، فπلاً عن تϤϨيΔ ه΍ ϩάلέΎθϤيع ϭتϘييم مήρΎΨهήρϭ ΎحΎϬ بϜθل ΍ح΍ήΘفي ϭشΎϔف، ϭص

Ε΍έΎϬم νϭΎϔΘل΍ ΍ معιΎΨل΍ يكήθلΔجΎح ϙΎϨه ϥ΃ لاشكϭ . ΎόΘللاس ϩάفي ه ΔيϤلΎع Ε΍ήΒΨب Δن

، ϭحΎجΔ ل΍ ΪϘόلϭ Ε΍ϭΪϨحΎجΔ للاρلاω عϰϠ تΏέΎΠ تέΎθكيΔ عΎلϤيΔ نΎج΃ϭ ΔΤخϯή فΎشΎΠϤ ΔϠلا΍Εل

 ΍لέΪΘيΒيΔ لϔυϮϤي ΍لϭΪل΍ΔلϨόϤيين في ΍لήϤكΰ كΎϤ في ΍لΎΤϤفΕΎψ بέΎθϤكΔ خ΍ήΒء ϭΩليين ϭمϠΤيين.

                                                 
36   The World Bank. Doing Business 2016 - Measuring Regulatory Quality and Efficiency.  
 

37 See also Nabil Sukkar, Syria's 1st National FDI Report From Resource-Seeking to Efficiency-Seeking 

FDI 
 

 سϤح قΎن΍ ϥϮلέΎθΘكيΔ لήθϠكϷ΍ ΕΎجΒϨيΔ بϮΤΘيل ع΍Ϯئ΍ Ϊس΍έΎϤΜΘتϬم بΎلτϘع Ϸ΍جΒϨي، ϭلϜن لم ي΍ ΩΪΤلΎϘنϥϮ آليΕΎ تϮΤيل ه΍ ϩάل΍ϮόئΪ في 38
ل΍ ϯΪلήθكυ  Δل ΃ن΍ ΔϤψلήقΎبΔ ع΍ ϰϠل΍ ΪϘϨلΎϘئΔϤ )مΎϤ يΠب تϮضيΤه في ΍لϠόΘي΍ ΕΎϤلϔϨΘيάيΔ لΎϘϠنϥϮ(. ك΃ ΎϤع΍ ϰτلΎϘن΍ ϥϮلΎόمϠين Ϸ΍جΎنب

(، لϜن قΎن΍ ϥϮلاسέΎϤΜΘ 61من ΃جέϮهم ϭتϮόيΎπتϬم بΎϤ فيه تϮόيض نΎϬي΍ ΔلΪΨمΔ ·لϰ خΝέΎ سέϮيΔ )΍لΓΩΎϤ فϘط % ΍50لΎΨصΔ حق تϮΤيل 
% من تϮόيض نΎϬي΍ ΔلΪΨمΔ ·لϰ خΝέΎ سέϮيΔ 100لϔυϮϤϠين ϭلΎόϠمϠين Ϸ΍جΎنب ΍ϭلέϮδيين ΍لϤغήΘبين بϮΤΘيل  سϤح 2007لέ8  ϡΎόقم 

 (، ϭتπΨع شήك΍ ΕΎلϮτΘي΍ ήلϱέΎϘό ·لϰ قΎن΍ ϥϮلήθك΍ ΕΎلάϤكέϮ.8في ΍لΎϘنέ ϥϮقم  5فϘط )΍لϭ50%  ΓΩΎϤليس 
 

http://www.doingbusiness.org/reports/global-reports/doing-business-2016
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 )Ύلقط΍ ΕΎسسΆم ήيϮتطϭ ΔيϮتق ιΎΨل΍ ω 

 ΔعيΎϨμل΍ ϥΪϤل΍ϭ ΔيϨϜδل΍ ϥΪϤل΍ يعέΎθم ΝΎΘΤت ΎϤك ΔمΎόل΍ فق΍ήϤل΍ϭ ΔيΘΤΘل΍ ϰϨΒل΍ يعέΎθم ΝΎΘΤت

 ،ΪمϷ΍ ΔϠيϮρ ،ليفΎϜΘل΍ ΔليΎيع عέΎθم ΎϬόيϤهي جϭ( ΔϤهΎδم ΕΎكήθل )ήρΎΨϤل΍ ΔليΎعϭ

ϮΘم ήغي Ϯه ΎϤم ،ΔليΎع ΔليΎم Γملاءϭ Δيέ΍Ω·ϭ ΔيϨف ΓέΪϘب ،έΎΒلين كϭΎϘمϭ ينήϤΜΘδϤلϭ ωΎτϘل΍ في ήف

 ΡΎΘϔلان΍ Ϊόب εΎόلإن΍ έϮρ في ιΎΨل΍ ωΎτϘل΍ ϥΎك Ϊقϭ .ήضΎΤل΍ قتϮل΍ في ϱέϮδل΍ ιΎΨل΍

.ΎϬخلال Ε΍ήΒΨل΍ϭ ϝ΍ϮمϷ΍ ΓήΠمن هϭ ωΪμΘل΍ من ϰنΎعϭ ،ΔمίϷ΍ لΒتم ق ϱάل΍ ϱΩΎμΘلاق΍  ωΎτϘلΎف

ιΎΨل΍ ϱέϮδل΍  ϥΎك ϝ΍ί لاϭήه صغيϤψόفي م ً΍ مπته % 90 حيث تΎδسΆممن م Γήθع ϥϭΩ Ύ

 ΃كήΜ منΕΩ΍Ωί΍ϭ ه΍ ϩάلΔΒδϨ لήΘتϔع ·لϰ  مϨه يϤόل في ΍لωΎτϘ غي΍ ήلψϨϤم% 30 كΎϤ كϥΎ مϔυϮين،

 . 39يήΒΘό مΆسΎδتي΍  ًΎل΍ ωΎτϘل΍ϭ ، ιΎΨلϠϘيل من50%

ϭ ϝ΍ίلاϭ ϥΎك Ύمϭ .ΓήيΒϜل΍ يعέΎθϤل΍ άيϔϨΘل ΔϠهΆϤل΍ ءΎϨΒل΍ ΕΎكήشϭ ΔسيΪϨϬل΍ ΕΎكήθلΎص بϘن ϙΎϨه

ΎτϘل΍ ΍άفي ه Ε΍έΪمن ق ήفϮΘم Ϯه .ΩΪόل΍ ΔϠيϠق ΕΎϬفي ج έϮμΤم ω 
 

ϭهϭ ΍άضع يϜθل ف΍ήغΎً يδϔح ΍لϱϷ ϝΎΠϤ من ΍لاح΍ έΎϜΘلϠΤϤي ΍ ϭ΃لاحϷ΍ έΎϜΘجΒϨي، كΎϤ يδϔح 

 .ΎهάيϔϨفي ت ΓءΎϔϜل΍ ΏΎδح ϰϠيع عέΎθϤل΍ ϩάفي ه ϝϮخΪϠل ΏήΤل΍ ء΍ήمϷ ϝΎΠϤل΍ من Ϊيΰي ΎϤمϭ

ϭ ΔمίϷ΍ ϝخلا ιΎΨل΍ ϝΎϤل΍ α΃έ ΓήΠه Ϯه ύ΍ήϔل΍ ΍άه ΓέϮτخ ΪعϮϤب ΆΒϨΘل΍ ϰϠع ΓέΪϘل΍ ΔبϮόص

 عΩϮته ϭ΃ حϤΠه.

ϭϝΎح Δي΃ ϰϠف، عϮϘتϭ ϝΎϤعϷ΍ ΔΌبيϭ έΎϤΜΘلاس΍ ΥΎϨين مδΤΘي لόδل΍ ΔلϭΪل΍ ϰϠع ΎϤϠΜϤ ΎϬتΎδسΆم Δي

ΔيάيϔϨΘل΍ϭ Δيέ΍Ωلإ΍ ،)تهΩϮيع عΠθتϭ( ιΎΨل΍ έΎϤΜΘلاس΍ يعΠθΘته  ل΍έΪفع قέ ιΎΨل΍ ωΎτϘل΍ ϰϠع

Ϥب( ΔتيΎδسΆϤل΍ϭ ΔيϤيψϨΘل΍ Δيέ΍Ωلإ΍قϠΨل )لهΎϤع΃ ΔفΎفي ك ΔتيΎمϮϠόϤل΍ ϝΎخΩ· فيه Ύ ήيΒϜل΍ ΩΪόل΍ 

(critical mass ) عΘϤΘل΍ يهϠع ΎϤيع، كέΎθϤل΍ ϩάϬب ϡΎيϘل΍ ϰϠع ΓέΩΎϘل΍ ιΎΨل΍ ωΎτϘل΍ ΕΎδسΆمن م

 ϩάه ΕΎμقΎϨفي م ίϮϔϠل ΔτϠδل΍ ء فيΎيϮقϷ΍ لف معΎΤΘل΍ ϡΪعϭ ΔعيΎϤΘلاج΍ ΔليϭΆδϤل΍ϭ ΔفيΎϔθلΎب

 ΍لέΎθϤيع.

·ش΍ ϙ΍ήلήθكϷ΍ ΕΎجΒϨيΔ في ه΍ ϩάلέΎθϤيع، س΍Ϯء كΎنت عήبي΃ ϭ΃ ΔجΒϨيϭ Δس΍Ϯء ϭلا ضيή في 

ϮϨΠل΍ ϝϭΩ ϭ΃ έϮτΘϤل΍ ϝΎϤθل΍ ϝϭΩ نت منΎكΎϬتΎيϨϘمن ت ΓΩΎϔΘللاس ،ΪعΎμل΍ Ώ.  ϥ΄ب ήτخ ΪجϮلا يϭ

عϷ΍ ϰϠقل في ب΍ΪيϷ΍ Δمή، ن΍ήψً لϡΪό قΎϨع΍ ΔلΪόيΪ  ،تδي΍ ήτلήθكϷ΍ ΕΎجΒϨيΔ عϰϠ ه΍ ϩάلέΎθϤيع

ΎϬϨم ϝΎϤΘح΍ϭ ΔيέϮفي س έΎϤΜΘلاس΍ ΥΎϨم ΔبيΫΎΠب Ϡع ΔيΩΎμΘلاق΍ ΕΎبϮϘόل΍ έ΍ήϤΘس΍ΎϬي Ϊلك قΫ معϭ .

ΪيϔϤل΍ من ϥϮϜي، ΔΒϘόل΍ ϩάلت ه΍ί ΍Ϋ·، ΓΪقΎόΘϤل΍ ΕΎكήθل΍ ΕΎيδϨيع جϮϨت  ϭ΃ ΓήϤΜΘδنت مΎء ك΍Ϯس
                                                 

 شήكΔ مέΪجΔ في سΩ ϕϮمθق للأ΍ ϕ΍έϭلΎϤليΔ. 24شήكΔ مΎδهΔϤ فϘط، مϮ Ϊ53  ΎϬϨجي 39
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ΔلϭΎϘم ،م ϥϮϜي Ϊق ΎϤك ،ΕΎكήθل΍ ϩάه ϝϭΩ مع ΔسيΎسي Δمί΃ تόقϭ ϝΎفي ح ήρΎΨϤل΍ يفϔΨΘن ل

΍لϔϤيΪ ·ل΍ ϡ΍ΰلήθكϷ΍ ΕΎجΒϨيΔ بΈش΍ ϙ΍ήل΍ έΩ΍ϮϜلϠΤϤيΔ في ΍لϤμΘيم ΍ϭلϔϨΘي΍ϭ άلإش΍ήف ΍ϭلθΘغيل 

ΎϬلي· ΔفήόϤل΍ϭ ΎجيϮلϮϨϜΘل΍ لϘϨغيل لθΘل΍ϭ άيϔϨΘلΎب ΎϬόم ΔيέϮس ΕΎكήش ΔكέΎθم ϰϠع ΎهΰيϔΤتϭ.  

ϭ Ε΍ήΒΨقΪ تΏάΠ ه΍ ϩάلέΎθϤيع ΍ل΍ ωΎτϘل΍ ιΎΨل΍ ϱέϮδلϤغ΍ ΏήΘلϱά يϜϤن ϥ΃ يϠΠب مόه ΍ل

 ΏήΤل΍ ء΍ήم΃ϭ ءΎيϮقϷ΍ έΎϜΘح΍ ϡΪع ϰϠلك عάك ΪعΎδي ΎϤجي، مέΎΨل΍ فيήμϤل΍ عمΪل΍ϭ ΔيΒϨجϷ΍

 .40عϰϠ ه΍ ϩάلέΎθϤيع

 

 تطϮي΍ ήلقط΍ ωΎلϤصήفي ΍ϭلΎϤلي غي΍ ήلϤصήفي ( 

 ΓΩΎϤل΍( متΰل΃6 ϭ΃ ωϭήθϤϠل ϡίللا΍ يلϮϤΘل΍ ملΎك ήفيϮΘب" ιΎΨل΍ يكήθل΍ ΔكيέΎθΘل΍ ϥϮنΎمن ق )

Ϩسي مΎس΃ ءΰيل جϮϤΘل΍ ΕΎآلي ϝΎفي حϭ ."ϯήخϷ΍ يلϮϤΘل΍ ΕΎيق آليήρ عن ϭ΃ Δتي΍άل΍ ϩΩέ΍Ϯه من م

 ϱέϮδل΍ فيήμϤل΍ ϭ΃ ليΎϤل΍ ωΎτϘل΍ يل منϮϤΘل΍ ء منΰج ϙΎϨه ϥϮϜي ϥ΃ ϥϮنΎϘل΍ جبϭ΃ ϯήخϷ΍

 .ΔكيέΎθΘل΍ ϥϮنΎل قυ في ϡΎϘسي ϱάل΍ ΔكيέΎθΘل΍ سϠΠم ϭ΃ νϭήόل΍ بϠρ ΎهΩΪΤي يΘل΍ بδϨل΍ فقϭ 

 ωΎτϘل΍ نϜيل لϮϤΘل ωϮϨΘل΍ϭ قϤόل΍ϭ ΔليΎϤل΍ ΓέΪϘل΍ كϠϤلا ي ιΎΨل΍ϭ ϡΎόل΍ يهϘθب ϱέϮδل΍ فيήμϤل΍

مΜل ه΍ ϩάلέΎθϤيع في ΍لϮقت ΍لΎΤضή، فΆϤسΎδته لا΍ίلت تήμΘϘ ع΍ ϰϠلέΎμϤف ΍لέΎΠΘي΍ ΔلΘي 

ΔفيήμϤل΍ ΕΎδسΆϤل΍ ϰل· ήϘΘϔيϭ ،جلϷ΍ Γήيμيع قέΎθϤل΍ ϝϮϤتϭ ئع΍ΩϮل΍ ΏάΠت  ΔيέΎϤΜΘلاس΍

Ϥل΍ ΕΎδسΆϤل΍ϭ ωΎτϘل΍ ئع΍Ωϭ ϥ΃ ϰل· ΔفΎجل. ·ضϷ΍ يلϮρ يلϮϤΘل΍ ϡΪϘي تΘل΍ ΔفيήμϤل΍ ήغي ΔليΎ

ήμϤل΍ΔمίϷ΍ ϝخلا ήيΒل كϜθت بμϠϘ11.8من ، في ت  ϡΎي عϜيήم΃ έلاϭΩ έΎيϠ2010م  ϰ2.6·ل  έΎيϠم

من  %36لμΘل ·لϰ نϭ ،  ΔΒδتϤυΎόت نΩ ΔΒδيϮنه ΍لϭΩ2016ΓήΜόΘϤلا΃ έمήيϜي نΎϬي΍ Δلήبع ΍لΎΜلث 

΍ ليΎϤج· ϥϮيΪل ϭ ΔصΎΨل΍ ϙϮϨΒل΍ 24في %ΔمΎόل΍ ϙϮϨΒل΍ ح له 41فيϤδلا ت ΎϬل΍Ϯم΃ αϭ΅έ ϥ΃ϭ ΎϤك ،

ΔόϤΠϤل΍ νϭήϘل΍ ϝلا من خلا· ήيΒϜل΍ يلϮϤΘلΎب (syndicated loans ). 

في ه΍ ΍άلήψف، قΪ يϥϮϜ من غي΍ ήلΎΠئΰ ·ل΍ ϡ΍ΰل΍ ωΎτϘلήμϤفي ΍لϱέϮδ بΎلΎδϤهΔϤ بϮϤΘيل جΰء 

ϩάيل هϮϤΘل νήΘϘϤل΍ ϝΎϤل΍ من  ήيϮτت ΎϬόمϭ جلϷ΍ ΔϠيϮρ يلϮϤΘل΍ ΕΎδسΆم ΔمΎل ·قΒيع قέΎθϤل΍

 Γήيμئع ق΍ΩϮل΍ Ε΍Ϋ ΔيέΎΠΘل΍ ΔفيήμϤل΍ ΕΎδسΆϤل΍ ϕ΍ήيم ·غϠδل΍ ήمن غي ΎϤك ،Ε΍ΪϨδل΍ ϕϮس

Ϸ΍جل في مΜل ه΍ ϩάلέΎθϤيع ϮρيϷ΍ ΔϠجل، ن΍ήψً لΓέϮτΨ مΜل ه΍ ΍άلϮϤΘيل، ϭهϮ م΃ ΎكϩΪ حΎكم 

                                                 
ϭمن ΍لΎδϤع΍ Ε΍ΪلΘي تωίϮ ع΃  ϰϠم΍ήء ΍ل΍ ΏήΤلάين ΃ث΍ϭή من خلاϝ تϭ ΓέΎΠتήϬيب ΍لΎπΒئع ϭمن خلاϷ΍ ϝم΍ ϝ΍ϮلΘي تήμف لΎϘϤϠتϠين 40

 ،ΎϬόبيϭ نعΎμϤل΍ϭ ϝίΎϨϤل΍ Δقήمن سϭ ،Ύهήغيϭ ينϠϘΘϨϤل΍ϭ ينήفΎδϤل΍ ϰϠع νήϔي تΘل΍ Ε΍ϭΎتϷ΍ منϭ ΔΤϠسϷ΍ ΓέΎΠمن تϭ ،جينΎΘΤϤل΍
 Ω΍ήيΘلاس΍ ΕΎϘϔص ϝمن خلا ΍ϭήث΃ ينάل΍ϭ ΔمϮϜΤل΍ Γήτت سيΤق تρΎϨϤل΍ في ΏήΤل΍ ء΍ήم΃ϭ,έΎϜΘلاح΍ϭ 

41 ΍ ϙϮϨΒل΍ ΕΎحΎμلث ·فΎΜل΍ بعήل΍ ϝخلا ΔيέϮδل΍ ΔصΎΨ2016ل ΓΪيήجϭ .نρϮل΍ .18/12/2016 
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΍ ب΄نه من Ρήص ϱάل΍ ϥΎϨΒف لήμيع مέΎθيل مϮϤΘب ΔنيΎϨΒϠل΍ ΔيέΎΠΘل΍ فέΎμϤϠح لϤδلا ي΃ جحέϷ

ΔمΎόل΍ فق΍ήϤل΍ϭ ΔيΘΤΘل΍ ϰϨΒل΍ ϝΎΠفي م ΔكيέΎθΘل΍42. 

 ϥ΃ ϰل·ϭ ϰلϭϷ΍ ΔϠحήϤل΍ في ΔيϠΤϤل΍ فέΎμϤل΍ من ΔبϮϠτϤل΍ يلϮϤΘل΍ بδيص نϠϘت ΪيϔϤل΍ لك منάل

΍ لΒق ΎϬصϮμΨنين ب΍ϮϘل΍ ΕέΪي صΘل΍ جلϷ΍ يلϮρ يلϮϤΘل΍ ΕΎδسΆم ϡΎϘتΔمίϷ،  ϥϮنΎل قΜم

ل΍15  ϡΎόلϮϤΘيل ΍لέ( ϱέΎϘόقم ΍لϮϤΘيل ϭ·عΓΩΎ (، ϭقΎنϥϮ 2010لϡΎό  56مέΎμف ΍لاسέΎϤΜΘ )έقم 

في  ϭ ،) (bond market)تόϔيل س΍ ϕϮل2010Ε΍ΪϨδل88  ϡΎό(، ϭقΎن΍ ϥϮلΘ΄جي΍ ήلϮϤΘيϠي )έقم 2012

 ΔصΎيل خϮϤيق تΩΎϨص ΔمΎقΈب ήψϨل΍ بΠي ΎϤك .ΔليΎϤل΍ ϕ΍έϭق للأθمΩ ϕϮهم سΎδت ،έΎϤلإع΍ ΓΩΎعΈب

 ϱέΎϤΜΘس΍ فήμم ΔمΎق·ϭ ،ΔجيέΎΨل΍ ΎϤبέϭ ΔيϠخ΍Ϊل΍ ιΎΨل΍ ωΎτϘل΍ ΕΎϬجϭ ΔΤنΎϤل΍ ΕΎϬΠل΍ ΎϬفي

ϮϤΘص بΘΨجلمϷ΍ ΔϠيϮρ ΔكيέΎθΘل΍ يعέΎθيل م. 

ϭبϔϨس ΍لϮقت عϰϠ مϠΠس ΍لέΎθΘكيϠρϭ Δب ΍لνϭήό من قΒل ΍ل΍ ΔϬΠلΎόمΔ م΍ήعΓΎ ح΍ ϝΎلτϘع 

ΪΤيΪ ن΍ ΔΒδلϮϤΘيل ΍لήμϤفي ΍لϠΤϤي ΍لΏϮϠτϤ في ΍ل΍ϭ ،ωϭήθϤلΒϨΘه Ϸ΍جΒϨي في ΍لΒلاΩ حين يΘم ت

 ΎϬΘلϮف سي΍ΰϨΘس΍ ϰل· ϱΩΆي ϱάل΍ ΪΤل΍ ϰل· ΔيϠΤϤل΍ ϙϮϨΒل΍ يل منϮϤΘل΍ ΔΒδن ωΎϔتέ΍ ΓέϮτΨل

 .ΔيΒϨجϷ΍ ΕلاϤόل΍ من ΔلϭΪل΍ يρΎيΘح΍ ف΍ΰϨΘس΍ ϰل·ϭ )ΔΒόμل΍ ΕلاϤόلΎب ΔلϮيδل΍ ΔصΎخϭ( 

ن ΍لϔϤيΪ ·ج΍ έΎΒلήθكϷ΍ ΕΎجΒϨي΍ ΔلΘي تϙέΎθ في مέΎθيع ϭل΍ ϱΩΎϔΘل΃ ήτΨعلاϩ قΪ يϥϮϜ م

ΔكيέΎθΘل΍  ΥΎϨϤل΍ ϰϠع ΪϤΘόي ،ΝέΎΨل΍ يل منϮϤΘل΍ ήفϮت ϥ΃ غمέ ،ΝέΎΨل΍ يل منϮϤΘل΍ ήفيϮت ϰϠع

.ΎϬيϠع ΔضϭήϔϤل΍ ΔيΩΎμΘلاق΍ ΕΎبϮϘόل΍ ءΎلغ· ϰϠعϭ ΔمίϷ΍ Ϊόب ΔيέϮفي س ϱΩΎμΘلاق΍ϭ سيΎيδل΍ 
 

) ρ في ιήϔل΍ ΆفΎϜتϭ ΔفيΎϔθل΍يعέΎθϤل΍ Ρή فز΍Ϯلح΍ منحϭ 

لا شك ΍ ϥ΃لϨص ΍لΎϘنϮني شيء ϭتϔϨيά ب΍ ΩϮϨلΎϘنϥϮ شيء آخϭ ،ήيΒϨغي ع΍ ϰϠلϭΪل΍ Δلόδي لإέسΎء 

ϭمϨح ΍ل΍ϮΤفϭ ΰتμΨيص ΍έϷ΍ضي، م΍ ΉΩΎΒلΎϔθفي΍ϭ ΔلϜΤم ΍لήشيΪ بΎلΔΒδϨ ل΍ ΡήτلέΎθϤيع 

ΓάϔϨϤل΍ ΕΎكήθل΍ έΎيΘخ΍ϭ،  ϥΎϤلك ضΫ نϤمن ضϭ ،ΎϬلΎϤع΃ ϰϠف ع΍ήلإش΍ϭ ءΎيϮقϷ΍ Γήτسي ϡΪع

΍ϭلάϔϨΘϤين ΃ϭم΍ήء ΍لΏήΤ عϰϠ ه΍ ϩάلέΎθϤيع ϭضϥΎϤ عϡΪ ت΍ ϥϭΎόلάϔϨΘϤين في ΍لϭΪلΔ مع هΆلاء 

ϡΎόل΍ لحΎμل΍ ήيع  ،لغيέΎθϤل΍ ϩάه ϰم ·لϬل΍Ϯب΄م ΓήΒΨل΍ يϤيΪع ΏήΤل΍ ء΍ήم΃ϭ ءΎيϮقϷ΍ لϠδت ϥ΃ حيث

 ΩΪΠل΍ϭ ϰم΍ΪϘل΍ ءΎيϮقϷ΍ έΎϜΘح΍ ϥ΃ϭ ΎϤيع، كέΎθϤل΍ ϩάل هθϔيع سيέΎθϤل΍ ϩάϬل ιΎΨل΍ ωΎτϘل΍ في

.ΔمΎόل΍ ΔΤϠμϤل΍ϭ άيϔϨΘل΍ Δسلام ΏΎδح ϰϠع ϥϮϜسي ،ΔτϠδل΍ مع ϥϭΎόΘلΎب 
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15ΔميΎخت ΕΎψملاح . 

ήيϮτتϭ ءΎϨب ΓΩΎفي ·ع ΔصΎخϭ ΔيέϮء سΎϨب ΓΩΎفي ·ع ιΎΨل΍ ωΎτϘل΍ ΔكέΎθم ϥ· ً΍ήخي΃ϭ  ΔيΘΤΘل΍ ΎϬΘيϨب

ΔمΎόل΍ ΎϬϘف΍ήمϭ ΪΠتϭ يϨϜδل΍ ΎϬنϭΰΨء مΎϨب ΓΩΎع·ϭ ΔعيΎϨμل΍ ΎϬت΍έΪق Ϊم يυΎόتϭ ΔلϭΪل΍ Ωέ΍Ϯم ΓέΪل نυ في

 ΔϠحήفي م ΔΤϠم ΔجΎحϭ Γέϭήح ضΒص΃ بل ،ΔيΪئΎϘع Δيπق ϭ΃ ً΍έΎخي Ϊόلم ي ΔمίϷ΍ Ϊόب ΎϬتΎليϭΆδم ΩΪόتϭ

 ΔجΎΤل΍ ب΄مس ΔيέϮδف .ΔيϠΒϘΘδϤل΍ ΔيϤϨΘل΍ϭ έΎϤلإع΍ ΓΩΎع·ϭ ήϜΒϤل΍ فيΎόΘل΍:ًلاϭ΃  يضϮόΘϠلϭ ήيϮτΘل΍ϭ ءΎϨΒϠل

ήئΎδΨل΍ عن ΔيϤϨΘل΍ من ΔϨين سήθع Ε΍ίΎΠل عن ·نϘلا ت ήئΎδهي خϭ ،ΔمίϷ΍ ϝخلا ΎϬΘϠϤΤي تΘل΍،  هيϭ

:ًΎنيΎه  ثϨع Γήخ΄Θنت مΎك ϱάل΍ يϤلΎόل΍ ϱΩΎμΘلاق΍ كبήلΎب ϕΎΤϠي لόδل΍ ϰل· ΓΩϮόل΍ϭ ήيϮτΘل΍ϭ ΔيϤϨΘϠل ΔجΎΤب

 .ΔمίϷ΍ لΒصلاً ق΃ هيϭ ًΎΜلΎث ΝέΎخ ϭ خل΍Ω" Δيρ΍ήقϮϨϜت ϝϮϠث عن حΤΒϠل ΔجΎΤمل مع : بΎόΘϠل "ϕϭΪϨμل΍

.ΎϬت بϠي حΘل΍ ΔثέΎϜل΍ 
 

خΓϮτ هΎمΔ ل΍ ϙέΎθΘلΎτϘعين ΍ل΍ϭ ϡΎόلιΎΨ في ·عΓΩΎ  2016لϭ5  ϡΎόيϜθل ·صέ΍Ϊ قΎن΍ ϥϮلέΎθΘكيέ Δقم 

 ΓΩΎع·ϭ عيΎϤΘلاج΍ نϜδل΍ يعέΎθفي م ΔكيέΎθΘل΍ لϤه΃ ϥϮنΎϘل΍ نϜل ،ΔيϤϨΘل΍ϭ ϮϤϨل΍ يΘيϠϤع ΰيΰόتϭ έΎϤلإع΍

Ϥόل΍ سعϮΘل΍ϭ ϥΪϤل΍ ءΎϨس بϔϨب ،ϯήخ΃ ΔϬمن ج ΔعيΎϨμل΍ ΪقيΎϨόل΍ϭ قρΎϨϤل΍ϭ ϥΪϤل΍ يعέΎθمϭ ،ΔϬني من ج΍ή

Ύهήغيϭ ΔحيΎيδل΍ϭ ΔعيΎϨμل΍ ΔيΤبήل΍ يعέΎθϤل΍ قهΎτخل في نΩ΃ ϱάل΍ قتϮل΍،  ΝΎΘΤي لا تΘل΍ يعέΎθϤل΍ هيϭ

ϨحήΘق΍ Ϊقϭ .ΓήيΒϜل΍ يعέΎθϤل΍ في Δمίللا΍ϭ ΓΪϘόϤل΍ Ε΍ء΍ήللإج ΎϬπيήόغي تΒϨلا يϭ ιΎخ ϥϮنΎϘل ϩάفي ه Ύ

 ΎϬΘجΎح ϡΪόل ΔكيέΎθΘل΍ ϥϮنΎمن ق ΎϬيلاتΜمϭ ΔحيΎيδل΍ϭ ΔعيΎϨμل΍ يعέΎθϤلΎك ΔيΤبήل΍ يعέΎθϤل΍ Ν΍ήخ· ΔقέϮل΍

لΎϘنϥϮ خϭ ،ιΎ·خωΎπ ه΍ ϩάلέΎθϤيع بΪلاً عن Ϋلك ل΍ϮϘϠنين ΍لΎϨفΓά ك΍ϮϘنين ΍لήθك΍ϭ ΕΎل΍ϭ ΓέΎΠΘلϤόل 

Ϥل΍ يعέΎθم ϝΎخΩ· قتϮل΍ سϔϨب ΎϨحήΘق΍ϭ .Ύهήغيϭ ئب΍ήπل΍ϭ ϥϮنΎϘل΍ ϰل· ΔعيΎϨμل΍ ΪقيΎϨόل΍ϭ قρΎϨϤل΍ϭ ϥΪ

 ϡΪόلϭ ΎϬت΍ΪيϘόتϭ ΎϬΘصيϮμΨل ً΍ήψن ،ΔمΎόل΍ فق΍ήϤل΍ϭ ΔيΘΤΘل΍ ϰϨΒل΍ يعέΎθل مΜم ΎϬϠΜم ιΎخ ϥϮنΎϘل ΎϬΘجΎΤل

·ق΍ ϡ΍Ϊل΍ ωΎτϘلιΎΨ ع΍ ϰϠلΎδϤهΔϤ فيΎϬ من ϥϭΩ تΪΤيΪ مϭΆδليΔ مήρΎΨهϭ ،ΎمϨح ΍ل΍ϮΤف΍ ΰللاίمΔ له 

 ΎϬ.لϘΤΘيق έبΤيΔ مϮΒϘلΔ في
 

 ΎϬϠيϤθت ΎϨحήΘق΍ ΪϘني ف΍ήϤόل΍ سعϮΘل΍ϭ ϥΪϤل΍ ءΎϨب ΓΩΎع·ϭ عيΎϤΘلاج΍ نϜδل΍ يعέΎθفي م ΔكيέΎθΘϠل ΔΒδϨلΎب Ύم΃

لϡΎό  5ن΍ήψً لϡΪό صلاحيΔ قΎن΍ ϥϮلέΎθΘكيέ Δقم  2008لϡΎό  15في قΎن΍ ϥϮلϮτΘي΍ϭ ήلاس΍ έΎϤΜΘلέ ϱέΎϘόقم 

2016 ϤΜΘلاس΍ϭ ήيϮτΘل΍ ϥϮنΎيل قΪόت ΎϨح΍ήΘق΍ مع ،ΎϬل ΕΎΒϘόل΍ Δل΍ίلإ )ϥلآ΍ ϰΘق حϠτϨلم ي ϱάل΍( ϱέΎϘόل΍ έΎ

 ،ϥϮنΎϘل΍ ف΍Ϊه΃ ϰϠع ΔمίϷ΍ ΎϬΘضήي فΘل΍ ΓΪيΪΠل΍ ف΍ΪهϷ΍ ΔفΎلإضϭ ،لاقهτن΍ ϥϭΩ لتΎي حΘل΍ ΔتيΎδسΆϤل΍

 ΍ϭقΡ΍ήΘ نΝΫΎϤ ·سϥΎϜ لέΎθΘϠكيΔ في ه΍ ϩάلέΎθϤيع.
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ϭ ϯήخ΃ ΔϬمن ج ωΎτϘل΍ϭ ΔلϭΪل΍ ΕΎδسΆم Ε΍έΪق ΰيΰόΘل ΔجΎح ϙΎϨفي هήμϤل΍ ωΎτϘل΍ ήيϮτتϭ ιΎΨل΍

΍ϭلΎϤلي غي΍ ήلήμϤفي ليϤθل مΆس΍ ΕΎδلϮϤΘيل Ϯρيل Ϸ΍جل ϭمΆس΍ ΕΎδلϮϤΘيل ΍ل΍ϭ ϱέΎϘόلΘ΄جي΍ ήلϮϤΘيϠي 

بΪό تΪόيΎϤϬϠ بΎϔϜءϭ ΓشΎϔفيϭ ΔبϜθل يϮفق  قΎنϮني ΍لέΎθΘكي΍ϭ ΔلϮτΘي΍ϭ ήلاس΍ έΎϤΜΘلϱέΎϘόحϰΘ يϜϤن تΒτيق 

 بين مΎμلح جϤيع ΍ήρϷ΍ف.
 

΍لΪΒء بέΎθϤيع صغيΓή نΒδيΎً ع΍ ϰϠخΘلاف ΃ن΍ϮعΎϬ من Ϸ΍فπل بΎلΔΒδϨ لέΎθϤيع ΍لέΎθΘكيϭ  Δي΃ ΪϘΘόنه

 ϰل· Δفي΍ήغΠل΍ قρΎϨϤل΍ من ΪيΰϤل΍ ΓΩϮمع عϭ ΓήΒΨل΍ ΏΎδΘك΍ مع ًΎيΠيέΪت ΓήيΒϜل΍ يعέΎθϤل΍ ϰسع ·لϮΘل΍ϭ

ΔيΰكήϤل΍ ΔمϮϜΤل΍ نπحΔصΎΨل΍ ϝ΍ϮمϷ΍ αϭ΅έ ΓΩϮمع عϭ ، ، Δي΍ΪΒل΍ في ΰكيήΘلΎبϭ ϰϠي عΘل΍ يعέΎθϤل΍

 تόيέ Ϊبط سέϮيΔ جغ΍ήفي΍ϭ ًΎقΩΎμΘي΍ϭ ،ًΎلέΎθϤيع ΍لΘي تΎδعΪ ع΍ ϰϠسΘي΍ ΏΎόللاجΌين ΍ϭلίΎϨحين ϭ·ي΍ϮئϬم.
 

 ήيϮτتϭ ءΎϨب ΓΩΎفي ·ع Δيغμل΍ ϩάه έΎϜΘح΍ يϨόلا ي ΔكيέΎθΘل΍ Δصيغ ΩΎϤΘع΍ ϥ΃ ϰل· ΓέΎلإش΍ بΠت ،ً΍ήخي΃ϭ

΍ فق΍ήϤل΍ϭ ΔيΘΤΘل΍ ϰϨΒل΍ϭ ΔيϨϜδل΍ ϥΪϤل΍ϭ ΔمΎόلل΍ΔعيΎϨμ  ل منϜل ϝΎΠϤل΍ ΍άفي ه ήيΒل كϤع ϙΎϨϬف ،ΔيέϮδل΍

 ΎϤϠن كϜلϭ ،ΩلاΒل΍ ءΎΤن΃ فϠΘΨفي مϭ ينΩήϔϨعين مΎτϘل΍ت ιΎΨل΍ ωΎτϘل΍ ϙέΎθ ϡΎόل΍ ωΎτϘل΍ مع ϩάفي ه

حΎج΍ ΔلϭΪلΔ للاعΩΎϤΘ عϰϠ  في΍ϭ ΔلήθΒيϭ ،ΔكΎϤϠ خϔلل΍ Δل΍ΎϤلϭΪ م΍Ωέ΍Ϯلόبء عϰϠ ه΍ά  فϔكΎϤϠ خ΍لέΎθϤيع 

΍ ΔنيϮيΪϤل΍.ΔجيέΎΨل΍ϭ ΔيϠخ΍Ϊل 
 

ήϜيل سΒن έϮكتΪل΍ 
nsukkar@scbdi.com  

mailto:nsukkar@scbdi.com
mailto:nsukkar@scbdi.com
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 ΍لϤلاحق

 

 (1مϠحق έقم )

ΔكيέΎθتϠل ΔحϭήطϤل΍ ΔعΎلصن΍ Γέ΍ίϭ يعέΎθم 

 
 ωϭήθϤل΍ قعϮϤل΍ ليΎلح΍ ضعϮل΍ 

ωϭήθϤϠل 
 قΎئم ϭمήΜόΘ حΓΎϤ شήكΔ سήϜ تل سΤϠب  1

2  ΎόΒش ΓήيϤل خϤόق مθمΩ يفέ ήΜόΘمϭ ئمΎق 

3  ήمΩ تϨϤء ·سΎϨΒل΍ Ω΍Ϯمϭ ϮΘϨيϤθل΍ ΔعΎϨμل ΔيϨρϮل΍ Δكήθل΍ قθمΩ ήΜόΘمϭ ئمΎق 

 قΎئم ϭمήΜόΘ حϤص شήك΍ ΔلήسΘن لΎϨμع΍ ΔلإسϨϤت ϭم΍ Ω΍ϮلΎϨΒء  4

5  ϱϭ΍ήيت غϮϜδΒل΍ عϨμل ΔيέϮδل΍ Δكήθل΍ قθمΩ ήΜόΘمϭ ئمΎق 

6  ΔنϭήϜόϤل΍ ΝΎΘلإن ϙϮمήلي΍ Δكήش ΎعέΩ ئمΎق ήΜόΘمϭ 

7  Δعي΍έΰل΍ ΕΎعΎϨμل΍ϭ ΓϭήδنϮϜϠل ΔΜيΪΤل΍ Δكήθل΍ قθمΩ يفέ ήΜόΘمϭ ئمΎق 

8 ΔρϮلغ΍ ΎϬتΎϘΘθمϭ ϥΎΒللأل ΔمΎόل΍ Δكήθل΍ قθمΩ ήΜόΘمϭ ئمΎق 

9  ΔغΎΒμل΍ϭ يجδϨل΍ϭ ϝΰغϠص لϤح Δكήص شϤح ήΜόΘمϭ ئمΎق 

10  Ώέ΍ϮΠل΍ϭ ϥϮϠيΎϨل΍ ρϮيΨل ΔعيΎϨμل΍ Δكήθل΍ قθمΩ في ήΜόΘمϭ ئمΎق 

 قΎئم ϭمέ ήΜόΘيف Ωمθق صΎل΍ Δلغ΍ ϝΰلΪϘيم في ΍لήθك΍ Δلήόبي΍ ΔلΓΪΤΘϤ لΎϨμϠع΍( ΔلΪبس(  11

12  ΎميΎف΃ Ε΍έΎρللإ ΔمΎόل΍ Δكήθل΍ ΓΎϤح ήΜόΘمϭ ئمΎق 

13 ΔغΎبΪϠل ΔمΎόل΍ Δكήθل΍ ΎϬϔيέϭ قθمΩ ήΜόΘمϭ ئمΎق 

14 ΔيέϮδل΍ ΔفيΰΨل΍ϭ ΔجيΎجΰل΍ ΕΎعΎϨμϠل ΔمΎόل΍ Δكήθل΍ ف فيΰΨل΍ لϤόيف  مέقθمΩ ήΜόΘمϭ ئمΎق 

15 Ϡل ΔمΎόل΍ Δكήθل΍ في ϡϮيΩϮμل΍ ΕΎϜيϠسي ΝΎΘم ·نδقΔفيΰΨل΍ϭ ΔجيΎجΰل΍ ΕΎعΎϨμ قθمΩ يفέ  ئمΎقήΜόΘمϭ 

 قΎئم ϭمέ ήΜόΘيف Ωمθق مϤόل Ϸ΍حάيΔ في ΍لΒϨك  16

 قΎئم ϭمήΜόΘ حϠب مϠΤج تήθين  17

 قΎئم ϭمήΜόΘ حΓΎϤ ت ϭم΍ Ω΍ϮلΎϨΒء / في ΍لήθك΍ ΔلέϮδيΔ لΎϨμع΍ Δلإس1ϨϤتϮτي΍ ήلΨط ΍لإنΎΘجي έقم / 18

 قΎئم ϭمήΜόΘ حϤص ·قΎمΔ خط لإن΍ ΝΎΘلΒيΓή في شήكΔ تϨμيع ΍لϨόب  19

20  ΔيΫلاϮϔل΍ϭ ΔيΪيΪΤل΍ ΕΎΠΘϨϤϠل ΔمΎόل΍ Δكήθل΍ في ϥΎΒπϘل΍ لϤόم ήيϮτت ΓΎϤح ήΜόΘمϭ ئمΎق 

21  ΓΎϤح ΪيΪح Δكήفي ش ΔنيΪόϤل΍ بيبΎنϷ΍ لϤόم ήيϮτت ΓΎϤح ήΜόΘمϭ ئمΎق 

22 ΔنيϭήΘϜلإل΍ϭ ΔئيΎبήϬϜل΍ Ε΍Ω΍Ϊόل΍ يعϨμت ωϭήθم - ΪيΪج 

23 ΕΎصΎΒل΍ϭ ΕΎϨحΎθل΍ يعϨμت ωϭήθم - ΪيΪج 

 جΪيϭ - Ϊمωϭήθ تϨμيع ΃س΍Ϯτن΍ ΕΎلغ΍ ίΎلΰϨϤلي  24

25 ΔليΰϨϤل΍ ΔئيΎبήϬϜل΍ Ε΍ϭΩϷ΍ يعϨμتϭ. - ΪيΪج 

26 Δعي΍έΰل΍ Ε΍έ΍ήΠل΍ ΝΎΘن· - ΪيΪج 

27 ήئΎμόل΍ ΕΎϔΜϜم ωϭήθقي مΫللا΍Δ ΪيΪج 
28 ΕΎمϭήيδل΍ ωϭήθم - ΪيΪج 

 ΔعΎϨμل΍ ήيίϭ يحήμت :έΪμϤل΍ بقΎδل΍ يخέΎΘن بρϮل΍ ΓΪيήفي ج έϮθϨ14/03/2016م 



 

22/12/2016 

36 

  (2مϠحق έقم )

 ΍لέΎθϤيع ΍لسيΎحي΍ ΔلϤطϭήحΔ لϠتέΎθكيΔبعض 

 

ΔψفΎحϤل΍ ϡ قعϮϤل΍ لكΎϤل΍ 

 ΪϤعتϤل΍ ϱέΎϤΜلاست΍ مجΎنήΒل΍
 لϮϤϠقع

 ΓΪم
 έΎϤΜلاست΍

/ Δسن / 

΍لتΎϜليف 
 ΔليΎϤلإج΍
ΔيήيΪلتق΍ 

)ϭέϮألف ي( 

 Ω 1مθق

ϰϠμم ΏΎقع بϮق  -مθمΩ
 ΍1213 – 1214لΎϘϤسم έقم /

– 1215  ΔϘτϨϤل΍ من /
ΔϘيϮس ΔيέΎϘόل΍ 

مΪيήي΍ Γέ΍ίϭ-  ΔلاϭقΎف 
 ϭ΃قΎف Ωمθق

 ΔمΎق· ϕΪϨته  3فΎϤϤΘمع م ϡϮΠن
/200-250 .ήيήس / 

35 2,206 

 Ω 2مθق

مϮقع ف΍ ϕΪϨلΠلاء جΰء من 
ϭمن  -΍5393لέ έΎϘόقم 
 ΍لέ έΎϘόقم 

 ΩΎΤلات΍ ϭ قθمΩ ΔψفΎΤم
ϡΎόل΍ ضيΎيήل΍ 

 ΓΩΎش·ϭ ليΎΤل΍ ϕΪϨϔل΍ ϰϨΒم ϡΪه
مϤΠع سيΎحي تϱέΎΠ تήفيϬي 

/ ΔيϮمن س ϕΪϨلف من:  ف΄Θ5ي 
/ ΔيϮم من سότم ϭ ϡϮΠ3ن ϡϮΠن / 

45 14,706 

 Ω 3مθق

ع΍ έΎϘلΆϤس΍ ΔδلΎόمΔ لίϮΘيع 
 ΔئيΎبήϬϜل΍ ΔقΎτل΍ έΎϤΜΘس΍ϭ

έيΔ / مΔϘτϨ عέ1303ΎϘقم /
ΓΩΎج ΔيΤلΎص 

΍لΆϤس΍ ΔδلΎόمΔ لίϮΘيع 
 ΔقΎτل΍ έΎϤΜΘس΍ϭ

ΔئيΎبήϬϜل΍ 

 ϯϮΘδϤب ΔمΎق· ϕΪϨفϭ حيΎسي ϕΪϨف
5  ϡϮΠن 

45 12,500 

έيف 
 Ωمθق

4 
  ΓήيΤقع بϮء  من مΰج΃

έίέί 
ΔحΎيδل΍ Γέ΍ίϭ 

/ ΔيϮمن س ΕΎϬليΎشϭ ϕΪϨ3ف 
 ϡϮΠن 

45 3,676 

έيف 
 Ωمθق

5 
/ 107-114مϮقع ΍لέΎϘόين /
 ب΍ Δ8/1 ϥ΍ΩϮϠل΍ ΔϘτϨϤلέΎϘόي

 ΔψفΎΤم ΔليΎم ΔيήيΪم
 έيف Ωمθق

ϡϮΠبع نέ΃ ΔيϮمن س ΔمΎق· ϕΪϨ4,412 40 ف 

έيف 
 Ωمθق

6 

/ من 73مϮقع ΍لέ έΎϘόقم /
 ϱΩΎن( ΎόΒش ΔيέΎϘόل΍ ΔϘτϨϤل΍

)ΔيΎمήل΍ 

 ϡΎόل΍ ضيΎيήل΍ ΩΎΤلات΍
 ϭمΎΤفέ Δψيف Ωمθق

/ ΔيϮتيل من سϮ3م  / Δόس /ϡϮΠن
 ΔϤϤΘم ΔيϬفيήتϭ ΔحيΎسيϭ ΔميΪخϭ

 . 

45 11,765 

έيف 
 Ωمθق

7 
/ 8جΰء من ΍لέ έΎϘόقم /  

ΎسيΪق ΔحيΎض 
ΔحΎيδل΍ Γέ΍ίϭ 

·قΎمΔ مϤΠع تέΪيب فΪϨقي سيΎحي 
 ΔيϤلΎόل΍ ΕΎϔص΍ϮϤل΍ فقϭ 

30 1,471 

 8 حϤص
مϮقع جΰء ΍لέ έΎϘόقم 

/2723ήمΪفي ت / 
ΔحΎيδل΍ Γέ΍ίϭ   ΔيϮس ϕΪϨ3ف  ϡϮΠ2,941 45 ن 

ϩΎϤ9 ح 

 έΎϘόل΍ ϰϠع ϱϭΎنήΒل΍ قعϮم
/300Άم/ ΔيέΎϘع ΔϘτϨقت م

ΔΜلΎث 

ΓΎϤح ΔϨيΪس مϠΠم 
 / ϯϮΘδϤب ΔمΎق· ϕΪϨمع ف ϕΪϨ4ف /

 ϡϮΠن 
45 5,882 

 10 حϠب
مϮقع νέ΃ ن΍ ϱΩΎلΠلاء έقم 

/2 / 
 ϭϷ΍ Γέ΍ίϭقΎف

   ϯϮΘδϤب ΔمΎق· ϕΪϨمع ف ϕΪϨ4ف 
 ϡϮΠن 

45 5,882 

 11 حϠب
/ 12807مϮقع ΍لέ έΎϘόقم /

Δόب΍έ ΔيέΎϘع ΔϘτϨم 
 2,941 35 نϡϮΠ  3مϯϮΘδ فϕΪϨ    مΪيήيϭ΃ ΔقΎف حϠب

ΔقيΫللا΍ 12 

جΰء  -/1مϮقع ΍لδΒيط  έقم /
/ 71-69من ΍لέΎϘόين έقم /

 ΔيήΤΒل΍ ΔمΎόل΍ ϙملاϷ΍ϭ
 ΍لΎϘϤبΔϠ له

ΔحΎيδل΍ Γέ΍ίϭ 
 Δيϔصي ΕΎس΍ήتي ΕΎهϮلΎغϨبϭ ϕΪϨف

 سϮيΔ نΘϤΠين
45 10,294 

ΔقيΫللا΍ 13 
/ 1مϮقع ب΍ Νήسلاέ ϡقم /
 /1937جΰء من ΍لέ έΎϘόقم /

΍ Γέ΍ίϭ ΔحΎيδل
 ΍ϭلΪϤيήي΍ ΔلΎόمΔ ل΍ϮϤϠنئ

/ ΔيϮمن س ΕΎهϮلΎغϨبϭ ϕΪϨ3ف 
 /ϡϮΠن 

45 8,088 

ΔقيΫللا΍ 14 
/ 2مϮقع ب΍ Νήسلاέ ϡقم /
 /1937جΰء من ΍لέ έΎϘόقم /

 ΔحΎيδل΍ Γέ΍ίϭ
 ΍ϭلΪϤيήي΍ ΔلΎόمΔ ل΍ϮϤϠنئ

/ ΔيϮمن س ΕΎهϮلΎغϨبϭ ϕΪϨ3ف 
 /ϡϮΠن 

45 7,353 
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ΔقيΫللا΍ 15 
/ 3مϮقع ب΍ Νήسلاέ ϡقم /

ΰقم /جέ έΎϘόل΍ 1937ء من/ 

 ΔحΎيδل΍ Γέ΍ίϭ
 ΍ϭلΪϤيήي΍ ΔلΎόمΔ ل΍ϮϤϠنئ

/ ΔيϮمن س ΕΎهϮلΎغϨبϭ ϕΪϨ4ف 
 /ϡϮΠن 

45 11,765 

ΔقيΫللا΍ 16 
/ 5مϮقع ب΍ Νήسلاέ ϡقم /
 /1937جΰء من ΍لέ έΎϘόقم /

 ΔحΎيδل΍ Γέ΍ίϭ
 ΍ϭلΪϤيήي΍ ΔلΎόمΔ ل΍ϮϤϠنئ

 / ΕΎهϮلΎغϨمع ب ϕΪϨ3ف  /ϡϮΠ6,618 35 ن 

αϮρήρ 17 ل΍ έΎϘό1/503 حلΎδل΍ نΘحل مΎδل΍ نΘم ΓΪϠس بϠΠم 
فΎρ ϭΫ  ϕΪϨبع جϠΒي έيϔي من 

 / ϡϮΠن Ιثلا / ΔيϮس 
35 2,206 

 1,103 45 نϡϮΠ  3فΎρ ϭΫ ϕΪϨبع بيΌي بϮδي΍ Γέ΍ίϭ  ΔلδيΎحΔ مϮقع قέϮμ قήم΍ 18 ΔρΎلϮδي΍Ϊء

 ΍ Γέ΍ίϭلδيΎحΔ مϮقع ϡ΃ ح΍ 19 ϥ΍έϮلϮδي΍Ϊء
ϭح΍ Ε΍ΪشΎΘء ΍ϭصτيΎف Ύρبع 

 نϮδ3  ϡϮΠيΔ بيΌي ب
45 1,471 

 20 حϠب
/ 250/ من ΍ل΍A/έΎϘόلϮϤقع/ 

έΎϤكي ΔϘτϨين . -مήϔع 
ΔحΎيδل΍ Γέ΍ίϭ 

 ϯϮΘδمن م ΔمΎق· ϕΪϨف ϭ ϕΪϨف
 ثلاΙ نΎρ ϭΫ ϡϮΠبع بيΌي

45 22,059 

αϮρήρ 21 
 ωήϔل ΪئΎόل΍ έΎϘόل΍ قعϮم

ΏΰΤل΍ 

 ΔψفΎΤϤب ΏΰΤل΍ ωήف
αϮρήρ 

 ϩΪييθت ΓΩΎع·ϭ ΩϮجϮϤل΍ ءΎϨΒل΍ ϡΪه
Ϯس ϕΪϨϔك/ Δ4يϡϮΠن / 

45 11,765 

αϮρήρ 22 ΔعيΎϨμل΍ ΔϨيΪϤل΍ خلΪقع مϮم αϮρήρ ΔϨيΪس مϠΠم ϡϮΠن Ιثلا ΔيϮتيل من سϮ3,676 35 م 

αϮρήρ 23 

 ϕϮρ ΔضيΎيήل΍ ΔϨيΪϤل΍ قعϮم
 Ε΍έΎϘόل΍ ϰϠع ΎΘفيΎص

/1007-1008-1009-
1011-1016/ 

ϡΎόل΍ ضيΎيήل΍ ΩΎΤلات΍ / ΔيϮمن س  ϕΪϨ3ف ϡϮΠ2,941 35 ن 

ΎعέΩ 24 
Ϯم έΎτق ΔτΤم ϕΪϨف νέ΃ قع

ϯήμب 

΍لΆϤس΍ ΔδلΎόمΔ لΨϠط 
ϱίΎΠΤل΍ ϱΪيΪΤل΍ 

ωϮϨΘي مϬفيήت ϱέΎΠع تϤΠ588 30 م 

Δقήل΍ 25 
Ϊشيήل΍ عϤΠقع مϮم-  νέ΍

 س΍ ϕϮل΍ ϝΎϬلΪϘيم
Δقήل΍ ΔϨيΪس مϠΠم  ΔيϮس ΔمΎق· ϕΪϨمع ف ϕΪϨ3ف ϡϮΠ2,794 45 ن 

αϮρήρ 26 
م΍ ωϭήθل΍ ϕΪϨϔلδيΎحي 

Ω΍ϭέ΄ب 
ΔحΎيδل΍ Γέ΍ίϭ ϕΪϨف  ϯϮΘδϤ4ب ϡϮΠ10,294 60 ن 

 27 حϠب
/ 12807مϮقع ΍لέ έΎϘόقم /

Δόب΍έ ΔيέΎϘع ΔϘτϨم 
 2,941 35 نϡϮΠ 3فϕΪϨ مϯϮΘδ  مΪيήيϭ΃ ΔقΎف حϠب

 :έΪμϤل΍ بعΎδل΍ حيΎيδل΍ έΎϤΜΘلاس΍ ϕϮس ϰϘΘϠ2011م. 
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 (3مϠحق έقم )

 ΍لتέΎθكيΔ  قΎنϥϮقΒل ص΍ έϭΪلϤطϭήحΔ لϠتέΎθكيΔ  مέΎθيع ΍لنقل

 

΍ل΍ ΔϔϠϜلتقΪيήيΔ لϭωϭήθϤ  ωϭήθϤϠصف ΍ل مسϠسل
)έلاϭΩ ϥϮيϠم( Δمίلأ΍ لΒق 

1 ϥΎيعήلس΍ ϥΎيέϮحϤل΍ ϥΎيقήلط΍ 

( ΔعϮفΪϤل΍ ϕήτل΍ ΃ΪΒفق مϭToll Road ΔنيبΩέϷ΍ϭ ًلاΎϤشب ΔكيήΘل΍ ΩϭΪΤل΍ بين ϝϭϷ΍ ،)
 ϝϮببτب ًΎبببϮϨ500ج  ًΎقήشبب Δقيبب΍ήόل΍ ΩϭΪببΤلΎب ًΎبببήغ ϱέϮببδل΍ حلΎببδل΍ بطήني يببΎببΜل΍ϭ كببم

 ϝϮτبϭ370  .كم 

1,800  

2 ϯήΒϜل΍ قθمΩ ΔϠيϮتح 

( ΔعϮفΪϤل΍ ϕήτل΍ ΃ΪΒفق مϭToll Road έϭΎΤم ΔفΎبط بين كήتϭ قθمΩ ΔϨيΪϤيط بΤت ،)
 έΎδϤل΍ ϝϮρ غϠΒي ،ΔليϭΪل΍ ϕήτل΍110  Δيέϭήم Ε΍έΎبع حέ΃ ϰϠعϭ كم 

400  

3 ϰسطϮل΍ ΔنطقϤل΍ في ΔجيستيϮϠل΍ ΔحطϤل΍ 

شϝΎϤ جϭ ΏϮϨشϕή غϭ Ώήفبي  تϘع عϰϠ مήϘبΔ من تρΎϘع م΍ ϱέϮΤلήτيϘين ΍لήδيόين
 ΔحΎδم ϰϠع ΪΘϤتϭ ،ΔعيΎϨμل΍ ءΎيδح ΔϨيΪ620م  ΔلϭΎϨمن مΆتϭ بعήم ήΘلف م΃6  ϥϮيϠم

.ΔϨن / سρ 

ΎϬل Ε΍ήيΪϘت ΪجϮلا ي 

 ΍لΨط ΍لحΪي΍ ϱΪلحϱίΎΠ بين محط΍ Δلحϭ ίΎΠمطΩ έΎمθق ΍لϭΪلي 4

 ϝϮبτب ΝϭΩΰئي مبΎبήϬك ϱΪيΪ30.2خط ح  ًΎيτسبϭ بلϘϨ10كبم ي  ًΎميبϮكبب ي΍έ مبن آلاف
.ΔيϠΒϘΘδϤل΍ ΔيϨϜδل΍ ΕΎόϤΠΘل΍ من ً΍ΩΪع ϡΪΨيϭ ،ليϭΪل΍ ΎهέΎτم ϰق ·لθمΩ ΔϨيΪب مϠق 

112  

5 ΔنيΩέلأ΍ ΔيέϮلس΍ ΩϭΪلح΍ ϰق ·لθمΩ من ϱΪيΪلح΍ طΨل΍ 
 ،ًΎببϮϨن جϤلبي΍ϭ بيήόل΍ يجϠΨلΎلاً بΎϤش Ύكيήتϭ Ύبϭέϭ΃ بطήي ϱάل΍ έϮΤϤل΍ طΨل΍ ΍άل هϤϜي

 ϝϮببρ ϰببϠع ΪببΘϤببل  145يϘن نϤببπيϭ 2700كببم έ ϭ ًΎميببϮكببب ي΍6.6  ببن مببنρ ϥϮيببϠم
 ϡΎئع عΎπΒل΍2025 ωϭήθϤل΍ ΔϔϠك . 

311  

 ميتΩ ϭήمθق 6

 ϝϮبρ ϰϠع ΪΘϤ16.5ي  ήبΒع ήبϤيϭ بقθمΩ ΔبϨيΪن مϤبل  17كبم ضبϘϨي ϥ΃ قبعϮΘيϭ ،ΔبτΤم
850 .ًΎميϮكب ي΍έ لف΃ 

1,800 

ωϮϤΠϤل΍ 4,423  

ΔيέϮδل΍ لϘϨل΍ Γέ΍ίϭ :έΪμϤل΍ 
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  (4مϠحق έقم )

 ΍لتέΎθكيΔ قΎنϥϮقΒل صϭή  έϭΪحΔ لϠتέΎθكي΍ΔلطΎق΍ ΔلϤطمέΎθيع 

 
 

-  ΔعΎτΘسبΎب ϝϭϷ΍ ΔبΒكήϤل΍ Γέ΍Ϊلب΍ فقϭ ΔϠمΎόل΍ έΪϨج ΪليϮت ΔτΤϤين لόسϮء ت΍ήني  450·جΎبΜل΍ϭ ،Ε΍ϭ Ύميغب

 ΔعΎτΘسΎ350ب .Ε΍ϭ Ύميغ 

-  ΔعΎτΘسببΎب ΔيببίΎغ ΕΎببϔϨع ΔفΎضببΈب ΔببΒكήϤل΍ Γέ΍Ϊلبب΍ فببقϭ ΔببϠمΎόل΍ ΔيήصببΎϨل΍ ΪليببϮت ΔببτΤϤسببيع لϮء ت΍ήجبب·

 ΔليΎϤ250·ج  .Ε΍ϭ Ύميغ 

-  ΔعΎτΘسΎب ΔيΤيέ ωέ΍ΰم έΎϤΜΘس΍ϭ ءΎθ100·ن .ΔϨΨδل΍ ΔϘτϨفي م Ε΍ϭ Ύميغ 

-  ΔعΎτΘسΎب ΔيΤيέ ωέ΍ΰم έΎϤΜΘس΍ϭ ءΎθغب. 50·نΎΒغ ΔϘτϨفي م Ε΍ϭ Ύميغ 

-  ΔعΎτΘسΎب ΔيΤيέ ωέ΍ΰم έΎϤΜΘس΍ϭ ءΎθ50·ن .ΔϨيτق ΔϘτϨفي م Ε΍ϭ Ύميغ 

-  ΔعΎτΘسΎب ΔيδϤشϭήϬك ΪليϮت ΔτΤم έΎϤΜΘس΍ϭ ءΎθم 5·ن.Δيτع ήيΩ في ρ΍ϭ Ύيغ 

-  ΔعΎτΘسΎب ΔيδϤشϭήϬك ΪليϮت ΔτΤم έΎϤΜΘس΍ϭ ءΎθ5·ن .έΪϨفي ج ρ΍ϭ Ύميغ 
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  (5مϠحق έقم )

ϱέΎلعق΍ έΎϤΜلاست΍ϭ ήيϮلتط΍ ϥϮنΎق ΕΎيϮقم  أهم محتέ15  ϡΎ2008لع 
 

:ϥϮنΎلق΍ ف منΪϬل΍ 

- ΔصΎخϭ ΔيέϮفي س ϱέΎϘόل΍ ήيϮτΘل΍ ϝΎΠي في مΒϨجϷ΍ϭ يϠΤϤل΍ ιΎΨل΍ έΎϤΜΘلاس΍ Ώάج  ωΎτفي ق

 ΍لϜδن.

- .)ΔيέΎΠت ،ΔضيΎيέ ،ΔيΤص ،ΔيϮبήن )تϜδل΍ ήلغي ΔصΎق خρΎϨم ΔمΎق· 

 تψϨيم عϤل ΍لέϮτϤين ΍لέΎϘόيين. -

 

 :΍لإ΍ έΎρلΆϤسسΎتي

-  ϡΎόل΍ ήيΪϤل΍ϭ هΒئΎنϭ ًΎδئيέ صΘΨϤل΍ ήيίϮل΍ من ΔϠϜّθم ϱέΎϘόل΍ έΎϤΜΘلاس΍ϭ ήيϮτΘϠل ΎيϠόل΍ ΔΌيϬل΍ ΔمΎق·

΍ ين عنϠΜϤم ΔيϮπعϭ ئيسήϠل ًΎΒئΎلن΍ ين منϨث΍ صيينΎμΘخ΍ϭ ΔلϭΪئيس لέ همέΎΘΨي ιΎΨل΍ ωΎτϘ

.ήيϤόΘل΍ϭ ϥΎϜلإس΍ Γέ΍ίϮط بΒتήتϭ ،ء΍έίϮل΍ 

-  ϱέΎϘόل΍ ήيϮτΘل΍ قρΎϨم Ι΍Ϊح· ήييΎόم ϰϠع ΔϘف΍ϮϤل΍ϭ ϱέΎϘόل΍ ήيϮτΘل΍ ϰϠف ع΍ήلإش΍ ΔΌيϬل΍ ΔϤϬم

.ϱέΎϘόل΍ έϮτϤل΍ ήييΎόم ΪيΪΤتϭ 

-  ΕΎϤيϠόΘل΍ ΕΩΪح Ϊقϭ( ϱέΎϘع ήيϮτق تρΎϨم Ι΍Ϊح· ήيϮτΘل΍ قρΎϨϤل ΎنيΪل΍ ΔحΎδϤل΍ ϥϮنΎϘϠل ΔيάيϔϨΘل΍

.)ΔψفΎΤفي كل م ϱέΎϘόل΍ 

 لΎϘϠنϥϮ خΎصϭ΃ Δ عΎمΔ ΔضΨΎόمϜϤن ϥ΃ ت΍έϷ΍ ϥϮϜضي ΍ل -

-  ،ΔصΎΨل΍ هΘϘϔن ϰϠع ΔيΘΤΘل΍ ϰϨΒل΍ ΔفΎك ήيϮτتϭ ءΎϨب ϱέΎϘόل΍ έϮτϤل΍ ب منϠτي ΔكيέΎθΘل΍ ϝΎفي ح

 ϰϨΒل΍ ϩάح هΒμتϭ ،Δيέ΍Ωلإ΍ Ε΍ΪحϮل΍ مع ϥϭΎόΘلΎب.Δيέ΍Ωلإ΍ ΓΪحϮϠل ًΎϜϠم ΔيΘΤΘل΍ 

-  ϱέΎϘόل΍ ήيϮτΘϠل ΔكήΘθم ΕΎكήشϭ ΔيέϮس ΔϤهΎδمϭ ΔليϭΆδϤل΍ ΓΩϭΪΤم ΕΎكήء شΎθنΈب ϥϮنΎϘل΍ حϤس

 έ΍ήϘب ϡΎόل΍ ωΎτϘل΍ ΔϤهΎδم ΔΒδن ΩΪΤتϭ ΔμΘΨϤل΍ ΔمΎόل΍ ΕΎϬΠل΍ من Ύهήغيϭ Δيέ΍Ωلإ΍ ΔϬΠل΍ ΎϬهم فيΎδت

.)ϙήΘθم ωΎτء )ق΍έίϮل΍ سϠΠئيس مέ من 

- ΎقΈح بϤδي ΓΩϭΪΤم Δكήθل΍ ϝΎϤس΃έ لϘلا ي΃ بΠيϭ ΔϤهΎδم ΕΎكήشϭ ΔليϭΆδϤل΍ ΓΩϭΪΤم ΕΎكήش Δم

 مϠيϥϮ ليΓή سέϮيΔ. 100مϠيϥϮ ليΓή سέϮي΍ϭ Δلήθك΍ ΔلΎδϤهΔϤ عن  ΍50لϭΆδϤليΔ عن 

 .من ΍ α΃έلϝΎϤ% 49يϤδح بΎلέΎθϤكΔ غي΍ ήلέϮδيΔ في α΃έ م΍ ϝΎلήθكΕΎ ضϤن سϘف  -

- δسΆϤل΍ ήغي ΔيέϮδل΍ ήغي ΕΎكήθϠح لϤδل عن يϘلا ت ΓήΒخ ΎϬي لΘل΍ϭ ΔيέϮفي س Δ10  في Ε΍ϮϨس

.ϱέΎϘόل΍ ήيϮτΘل΍ يعέΎθϤب ϡΎيϘϠل ΔيέϮفي س ΎϬل ًΎعϭήيم فϘت ϥ΃ ϱέΎϘόل΍ ήيϮτΘل΍ 
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من ΍ل΍ ΔϔϠϜلΪϘΘيήيΔ لωϭήθϤϠ في ΃ح΍ ΪلέΎμϤف % 5ع΍ ϰϠل΍ έϮτϤلϱέΎϘό ·يω΍Ϊ نΔΒδ لا تϘل عن  -

 ΍لέϮδي΍ ΔلΓΪϤΘόϤ كΎϤπنΔ لϔϨΘϠيϭ άقΒل ΍لΪΒء به.

 

 :΍لح΍Ϯفز

يϤδح  لήθϠكΕΎ بΎلإΩخ΍ ϝΎلΆϤقت لΎϜف΍ϭ Ε΍ϭΩϷ΍ Δل΍ Ε΍ΪόϤللاίمϭ ΔبΎسΘيΩ΍ή كΎف΍ ΔلاحΘيΎجϭ ΕΎلϜن  -

 ΔكيήϤΠل΍ ϡϮسήل΍ ء منΎϔع· ϥϭΩ 

يϤδح لήθϠكϷ΍ ΕΎجΒϨيΔ بΈخέ΃ Ν΍ήبΎح΍ ΎϬلϮϨδيϭ Δ·عα΃έ ΓΩΎ مΎلΎϬ ب΍ ΪόنΎϬΘء ΍لϭ ωϭήθϤيϤδح ل΍έΪϤϠء  -

 من تϮόيض نΎϬي΍ ΔلΪΨمΔ في ΍لΝέΎΨ.% 100 هم ϭمن ΃ج΍ϭ50 %έϮلϔυϮϤين بϮΤΘيل 

-  Ω΍Ϯيع مϤج Ω΍ήيΘسΎح بϤسϭ ωϭήθϤل΍ άيϔϨΘل ΔبϮϠτϤل΍ Ε΍ΪόϤϠقت لΆϤل΍ ϝΎخΩلإΎب ΕΎكήθϠل ϥϮنΎϘل΍ حϤس

΍لΎϨΒء ΍لέϭήπيΔ لϭ ،ωϭήθϤϠلϨϜه لم يϨϤح ΃يΔ ح΍Ϯفΰ ضήيΒيΔ لήϤΜΘδϤϠين. ϭمن ج΃ ΔϬخϯή فϭ ΪϘضع 

 من ΍ α΃έلΒϨ 49 % ϝΎϤي في ه΍ ϩάلέΎθϤيع حϩΩΪ بـ΍لΎϘنϥϮ سΎϔϘً ع΍ ϰϠلاسϷ΍ έΎϤΜΘج
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  (6مϠحق έقم )

 ΕΎيϮقم أهم محتέ يعيήθلت΍ ϡϮسήϤل΍66  ϡΎ2012لع 

 

:ϡϮسήϤل΍ ف منΪϬل΍ 

- Ι΍Ϊين في  ·حΘيϤيψϨين تΘϘτϨقمθمΩ ΔϨيΪك مΎهέΎϤع·ϭ ،ئي΍Ϯθن عϜسϭ ΕΎϔلΎΨي مΘϘτϨم ΎΘنΎ  ϝمن خلا

ϨϤض ΔϠخ΍Ϊل΍ ϙملاϷ΍ έΎΒΘع΍ΎϬ  ًΎόئΎش ًΎϜϠم  ΔϤيϘل΍ ϝΩΎόص تμΤب ،ΎϬفي ϕϮϘΤل΍ ΏΎΤص΃ بين ًΎكήΘθم

 ΍ϭلΘϘτϨϤين ΍لψϨΘيϤيΘين ه΍ :ΎϤلΓέΪϘϤ لϜϠϤيΔ كل مϬϨم ΍ ϭ΃لΤق ΍لόيϨي ΍لϱά يϜϠϤه.

o  ΔϘτϨϤل΍ :ϰلϭϷ΍Ϥل΍ ϕήش ΏϮϨجΓΰين مΘيέΎϘόل΍ ينΘϘτϨϤل΍ من Γΰ كΔسϮسήϔ ΎϬΘحΎδمϭ ،214.8 

έΎΘϜه. 

o  ΔϘτϨϤل΍ في :ΔنيΎΜل΍ϠΤΘϤل΍ بيϮϨيم جψϨت Ε΍ϮϨق ΔسϮسήϔك Γΰم ΔيέΎϘόل΍ قρΎϨϤل΍ بي منϮϨΠل΍ ق

ϡΪق Ύيέ΍Ω تينΎδب ΎϬΘحΎδمϭ ،880 .έΎΘϜه 

يϭ ϝΎμتϔϨي΍ άل΍ήϤفق ΍لΎόم΍ϭ ΔلΈ ϰϨΒتϡϮϘ مΎΤفΩ Δψمθق بΎلاشϙ΍ήΘ مع ΍لΆϤس΍ϭ ΕΎδلήθك΍ ΕΎلΔμΘΨϤ ب -

έΎΠمϭ ϩΎميϭ ΕΎحΎسϭ ملاعبϭ ئق΍Ϊحϭ Δϔصέ΃ϭ ΕΎقήρ من ΔيΘΤΘل΍ϱ غيϭ ΕلاΎμت΍ϭ ءΎبήϬكϭ من ϩή

.ΕΎϔص΍ϮϤل΍ ΙΪمل ب΄حΎϜΘل مϜθب ΎهάيϔϨتϭ ΔυϮΤϠϤل΍ سمΎϘϤل΍ ϰل· ΕΎمΪΨل΍  

-  ΕΎπيϮόتϭ ΔمΎόل΍ فق΍ήϤل΍ϭ ΔيΘΤΘل΍ ϰϨΒل΍ άيϔϨتϭ ΕΎس΍έΪل΍ϭ يمψϨΘل΍ ΕΎϘϔيع نϤق جθمΩ ΔψفΎΤل مϤΤΘت

ϮيΕΎπ خلاء ϭجϤيع بΪلا΍ Εلاي΍ έΎΠلΔϘΤΘδϤ لΎθϠغϠين ΃ϭج΍ έϮلΜϤل ϭن΍ ΕΎϘϔلΒيع بΎل΍ Ω΍ΰϤلϨϠόي ϭت΍όلإ

όΘϤل΍ϭ ء΍ήΒΨل΍ έϮج΃ϭ ϥΎΠϠل΍Ϸ΍ άيϔϨΘل ΔمήΒϤل΍ ΩϮϘόل΍ϭ ينΪقΎ Ϊئ΍Ϯϔل΍ϭ Ε΂فΎϜϤل΍ϭ ΔيϨϔل΍ϭ ΔحيΎδϤل΍ ϝΎϤع

.ΔϨيΪϤل΍ ήيϮτتϭ ΔيϤيψϨΘل΍ ΔϘτϨϤل΍ ϰϠع υΎϔΤϠل Δمίللا΍ ΕΎϘϔϨل΍ يعϤجϭ ΔفيήμϤل΍  

- Ϸ΍ يعϤي جϠيμϔΘل΍ يϤيτϨΘل΍ طτΨϤل΍ϭ ϡΎόل΍ يϤيψϨΘل΍ طτΨϤل΍ فقϭ ΎنΎΠع مτΘϘيέ Δمίللا΍ ضي΍لάيϔϨΘ 

΍لΎϘϤسم ΍لΔμμΨϤ لΎΤϤفΩ Δψمθق ، ΍Ϯϭقف ΍لδي΍ϭ Ε΍έΎلθϤي΍ Ε΍ΪلΎόم΍Δل΍ϭ ϕήτلΎδح΍ϭ ΕΎل΍ΪΤئق ϭم

 .شΓΩΎ مϥΎΒ لέάϨϤϠين بΎل΍ ϱϭΫϭ ϡΪϬلΪخل ΍ل΍ϭ ΩϭΪΤϤلϜδن ΍لاجΎϤΘعيلإ

-  ΎهΎμق΃ ΓΪم ϝخلا ΎϬيϜلΎم ϰل· ΔليΎسم خΎϘϤل΍ ضي΍έ΃ يمϠδΘق بθمΩ ΔψفΎΤم ϡΰΘϠ90ت όب ًΎمϮي Ϊ مϬلϮμح

ΎϬيϠء عΎϨΒل΍ خصέ ϰϠع. ϭϱέΎϘόل΍ لΠδل΍ يل فيΠδΘل΍ ϡϮسέ من ΔϘτϨϤل΍ نϤض ΔϠخ΍Ϊل΍ ϙملاϷ΍ ϰϔόت. 

يήμΘϘ حق ΍لΎΨϤلϔين ΍لάين ب΍ϮϨ ف΍έ΃ ϕϮضي ΃ملا΍ ϙلϭΪل΍ ΔلΎόم΍ ϭ΃ ΔلΎΨصΔ ع΃ ϰϠخ΃ άن΃ νΎϘبϨيϬΘم  -

Ϭم بΎδϤكن بΪيΔϠ من يίϮΠ بέ΍ήϘ من ΍لΘϜϤب ΍لϔϨΘيϱά تμΨيϭ، ϭμلايήΘόف لϬم ب΄ϱ حق سΫ ϯϮلك

 .فΎئض مΎ ي΍ϮΘفή لϯΪ مΎΤفΩ Δψمθق
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 تίϮيع ΍لϤقΎسم:

- ϭ ينϜلΎϤل΍ يعϤل جΤل مΤت ΔيέΎΒΘع΍ ΔيμΨش ΔيϤيψϨΘل΍ ΔϘτϨϤل΍ ήΒΘόت΃ΎϬفي ϕϮϘΤل΍ ΏΎΤصϭ ، لΜϤت

مΎΤفΩ Δψمθق ه΍ ϩάلμΨθي΍ ΔلاعέΎΒΘيϭ Δت΍ αέΎϤلμلاحي΍ ΕΎلΘي تϔϜل تϔϨي΍ άل΍ έϮμϤلψϨΘيϤي 

 Δيϔμتϭ΃ϨϤل΍ ϙفق ملاϭ ΎϬقϮϘحϭ ΔϘτ΃.يόيήθΘل΍ ϡϮسήϤل΍ ΍άه ϡΎϜح  

-  έΎيΘخ΍ϭ ΔΒغέ فقϭ Ε΍έΎخي Δن ثلاثϤض ϱέΎϘόل΍ لΠδلΎب ΎϬϠيΠδتϭ ΎϬΘيϜϠل مϘنϭ سمΎϘϤل΍ يعίϮم تΘي

ωϮيθل΍ ϰϠع ΔيϤيψϨΘل΍ سمΎϘϤل΍ مϬس΃ يϜلΎم: Ϸ΍ έΎيΨل΍ϝϭ :سمΎϘϤلΎص بμΨΘل΍ ،نيΎΜل΍ έΎيΨل΍:  ΔϤهΎδϤل΍

Ύن΍ ϥϮلήθك΍ ΕΎلΎϨفϭ΃ ά قΎن΍ ϥϮلϮτΘي΍ϭ ήلاس΍ έΎϤΜΘلϱέΎϘό لΎϨΒء ϭبيع في ت΄سيس شήكΔ مΎδهϭ ΔϤفق ق

  ΍لΒيع بΎل΍ Ω΍ΰϤلϨϠόي. :΍لΨي΍ έΎلΎΜلث ، ΍ϭϭس΍ έΎϤΜΘلΎϘϤسم

-  ϥϮنΎϘل΍ ϡΎϜح΃ فقϭ ήج΄ΘδϤل΍ يϠόϔل΍ غلΎθل΍ قΤΘδ111ي  ϡΎόت 1952لϭ ΔΒδن ϝΩΎόت ΔيϤϬس Δμيلاته حΪό

30 %Ϡغل لθϤل΍ ءΰΠϠل ΔيϨيϤΨΘل΍ ΔϤيϘل΍ يمنϨϜδل΍ غلΎθ، ϭ 40 % حل ΔϨΠل لμϔتϭ ϱέΎΠΘل΍ غلΎθϠل

 .΍لΨلافΕΎ بάلك

 .بϨي΍ ΔلϨϜδي΍ ΔلΎΨϤلϱ΃ Δϔ تϮόيض ع΍Ϊ تϮόيض ب΍ ϝΪلإيέΎΠلا يΤΘδق ΍لΎθغϥϮϠ للأ -

:ΕΎنΎϤπل΍ϭ ΕΎπيϮلتع΍ 

 لϘϠي΍ ΔϤلϘΤيϘيϥ Δ ي΍ ϥϮϜلϮόΘيض مΩΎόلاً ΃في تΪϘيή قي΍ ΔϤل΍ Ε΍έΎϘόل΍ΪخΔϠ في ΍ل΍ ΔϘτϨϤلψϨΘيϤي΍ήϰ  Δعي -

ϭ ΓήشΎΒي مόيήθΘل΍ ϡϮسήϤل΍ ΍άه έϭΪيخ صέΎل تΒق΃Ϸ΍ ϰϠع ΃ήρ ωΎϔتέ΍ كل ΏΎδΤل΍ ط منϘδي ϥ έΎόس

 ΔيέΎΠΘل΍ ΕΎبέΎπϤل΍ ϭ΃ يόيήθΘل΍ ϡϮسήϤل΍ ΍άه έϭΪص ΔΠيΘن· ϩέήΒلا ي ΔϤيϘلΎب ωΎϔتέلا΍ ΍άه ϥΎك ΍Ϋ

.ΓέϭΎΠϤل΍ قρΎϨϤل΍ ثل فيΎϤم ωΎϔتέ΍  

Ϊيل مΎ يϝΩΎό تϮόيض بϝΪ ·يέΎΠ لΓΪϤ سΘϨين تήμف من ΍لΒ غي΍ ήلϘΤΘδϤين لϜδϠنيΘم مϨح ΍لΎθغϠين  -

 .ن΍ έ΍άلاخلاء· تίϭΎΠΘ ش΍ήϬً من تέΎيخ تϠΒيغ ص΍ ϕϭΪϨلΔϘτϨϤ خلاϝ مΓΪ لا

مΎ يϝΩΎό تϮόيض بϝΪ ·يέΎΠ سϱϮϨ ·لϰ حين تϠδيϬϤم ΍لϜδن ΍لΪΒيل  مϘΤΘδي ΍لϜδن ΍لΪΒيليΘم مϨح  -

 έΎيخ تϠΒيغ ·ن΍ έ΍άلإخلاء .يήμف سϮϨيΎً من ص΍ ϕϭΪϨلϭ ΔϘτϨϤيΪفع خلاϝ مΓΪ شήϬ من ت

لΎθϠغϠين ΍لϘΤΘδϤين لϜδϠن ΍لΪΒيل خلاϝ مΓΪ لا تΰيΪ عέ΃ ϰϠبع Θ΄مين ΍لϜδن ΍لΪΒيل ب تϡΰΘϠ مΎΤفΩ Δψمθق -

عΎτء Ϸ΍فϠπيΔ لΎθغϠي ΍ل΍ ΔϘτϨϤلψϨΘيϤيϭ Δغيϭ ، ή·سΕ΍ϮϨ من تέΎيخ صέϭΪ ه΍ ΍άلήϤس΍ ϡϮلήθΘيόي

فήهΎ ب΍ ΪόسϝΎϤϜΘ تμΨيص جϤيع ΍لΎδϤكن عΪϨ ت΍ ϮلϘΤΘδϤين لϜδϠن ΍لΪΒيل بμΨΘيϬμم بΎδϤكن

·عΎτء Ϸ΍فϠπيϷ Δص΍ ΏΎΤلΤϤلا΍ ΕلέΎΠΘي΍ ΔلΘي تم ·خلا΅هΎ في ΍لϭ ، ΔϘτϨϤلϘΤΘδϤي ΍لϜδن ΍لΪΒيل

΍لψϨΘيϤيΔ ل΍ήθء ΍ ϭ΃س΍ έΎΠΌΘلΤϤلا΍ ΕلέΎΠΘي΍ ΔلΘي تϨΒيΎϬ مΎΤفΩ Δψمθق عن ήρيق ΍ل΍ Ω΍ΰϤلϨϠόي 

 .ϭحήμهΎ فيΎϤ بيϬϨم
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  (7مϠحق έقم )

 2015لعέ23  ϡΎقم  ΍لتΨطيط ϭع΍ ϥ΍ήϤلϥΪϤتنϔيά  قΎنϮϥϮيΕΎ أهم محت

 

ϥϮنΎلق΍ ف منΪϬل΍ 

-  ϰل· ϥϮنΎϘل΍ فΪϬي άيϔϨΘب ΔϤهΎδϤل΍Τتϭ ،ΔقΪμϤل΍ ΔيάيϔϨΘل΍ ΕΎττΨϤل΍ ل فيϤόل΍ Δعήسϭ ΔنϭήϤل΍ يقϘ

ΕΎττΨϤل΍ άيϔϨت، ϭني΍ήϤόل΍ سعϮΘل΍ϭ ΔيϨϜδل΍ ΕΎϔلΎΨϤل΍ قρΎϨم ήيϮτت،  ϙلاϤΘلاس΍ ΕلاΎيل حϬδتϭ

ϭيΘم Ϋلك من خلاϝ ·حΙ΍Ϊ مρΎϨق تψϨيϤيΔ بΤيث  .من خلاϝ ·حΙ΍Ϊ مρΎϨق م΍ Ε΍Ϊ ،ΔΔϤψϨلإέ΍ΩيلϮϠح

 ΎϬϨكل م ϝΩΎόص تμΤب ΎϬفي ϕϮϘΤل΍ ΏΎΤص΃ يعϤبين ج ΎόئΎش ΎϜϠم ΔϘτϨϤل΍ نϤض ΔϠخ΍Ϊل΍ ϙملاϷ΍ لفΆت

 .΍لϘي΍ ΔϤلΓέΪϘϤ لέΎϘό كل مϬϨم ΍ ϭ΃لΤق ΍لόيϨي ΍لϱά يϜϠϤه

 :حΎلا΍ Εلتقسيم ΍ϭلتنψيم

- Βτيم يψϨΘل΍ قϰϠ1 :ع ) έήπل΍ ΎϬϘΤي لΘل΍ ϭ΃ ΕΎنΎπفيϭ ϝίلاί من ΔيόيΒρ Ιέ΍ϮϜب ΔبΎμϤل΍ قρΎϨϤل΍

مρΎϨق ΍لϮΘسع ΍ل΍ήϤόني ΍لΘي ΃لϘΤت بΎلτΨϤط ΍لψϨΘيϤي ΍لϡΎό لϥΪϤ ( 2، نΘي΍ ΔΠل΍ ϭ ΏϭήΤل΍ήΤئق

ΎمΔ ل΍ ϥ΍ΪϠΒϠلρΎϨϤق ΍لΘي تΤϠق بΎل΍ ΕΎττΨϤلψϨΘيϤي΍ Δلό( 3، 2000-12-11م΍ήك΍ ΰلΎΤϤفΕΎψ بΪό تέΎيخ 

ϥϮنΎϘل΍ ΍άه ΫΎϔيخ نέΎت Ϊόب ϥΪϤل΍ϭ ، ϭ4 ) يϤيψϨΘل΍ طτΨϤل΍ άيϔϨت Δيέ΍Ωلإ΍ ΔϬΠل΍ غبήي تΘل΍ قρΎϨϤل΍

ΎϬق بϠόΘϤل΍ يϠيμϔΘل΍ϭ ϡΎόل΍. 

-  Δيέ΍Ωلإ΍ ΔϬΠϠق لΤفي ΔϤئΎق ΔعيΎϤء جΎϨب ΕΎϔلΎΨق مρΎϨم ΔقΪμϤل΍ ΔيϤيψϨΘل΍ ΕΎττΨϤل΍ نϤض Ϊجϭ ΍Ϋ·

ΘϜϤل΍ من ϕΪμس يϠΠϤل΍ من έ΍ήϘب ΔψفΎΤϤل΍ سϠΠϤل ϱάيϔϨΘل΍ ب ΎϬيϠع ϥϮنΎϘل΍ ΍άه ϡΎϜح΃ يقΒτت ،ϭ΃ 

ϭتΪόيلاته بΎϨء ع΍ ϰϠتϕΎϔ بين  2008لϡΎό  15تΒτيق ΃حϡΎϜ قΎن΍ ϥϮلϮτΘي΍ϭ ήلاس΍ έΎϤΜΘلέ ϱέΎϘόقم 

Δيέ΍Ωلإ΍ ΔϬΠل΍ϭ ϱέΎϘόل΍ έϮτϤل΍ بين ϭ΃ ينϜلΎϤل΍ϭ ϱέΎϘόل΍ έϮτϤل΍، ϭ΃  ϙلاϤΘلاس΍ ϥϮنΎق ϡΎϜح΃ يقΒτت

Θل άفΎϨل΍έϮΘسΪل΍ مع νέΎόΘلا ي ΎϤب ΔϘτϨϤل΍ ϩάϬي لϤيψϨΘل΍ طτΨϤل΍ άيϔϨ. 

-  ϝϮخΩ ΔΠيΘن ΔيϮϨόمϭ ΔيΩΎم ΔόϔϨمن م έΎϘόل΍ لكΎيه مϠل عμΤسي Ύبل مΎϘم ΎنΎΠم Δيέ΍Ωلإ΍ Ε΍ΪحϮل΍ عτΘϘت

 ΕΎحΎسϭ ϕήρ من ΔϘτϨϤϠل ΔسيΎسϷ΍ ΕΎمΪΨل΍ مين΄Θص لμΨسي Ύمϭ يمδϘΘل΍ ϭ΃ يمψϨΘل΍ ΔϘτϨم ϩέΎϘع

ϭمΎ سي΃ήτ  ،سيϭ Ε΍έΎمθيΕ΍Ϊ عΎمϭ ΔمΎϘسم ΍لϜδن ΍لΒόθي ϭمΎϘسم ΍لΪΨم΍ ΕΎلΎΨصϭΔح΍Ϊئق ϭم΍Ϯقف 

έΎϘόϠل Δئي΍ήθل΍ ΔϤيϘل΍ ϰϠع ωΎϔتέ΍ من. ΎτΘلاق΍ ϥϮϜيϭ ίϭΎΠΘلا ت ΔΒδلك نΫ ء كلΎϘل ω40%  ΔحΎδمن م

ΕΎψفΎΤϤل΍ ΰك΍ήم ϥΪم ΝέΎخ Δόق΍Ϯل΍ ΔϘτϨϤل΍،  ίϭΎΠΘلا ت ϭ50% ΕΎψفΎΤϤل΍ ΰك΍ήم ϥΪفي م. 

 Ε΍ء΍ήيم:·جψلتن΍ 

-  ΔϘτϨϤل΍ ΙΪΤت ΔيϤيψϨΘل΍ϡϮسήϤب ϡϮسبήϤل΍ ήبθϨيϭ ،له ΔΒجϮϤل΍ ΏΎΒسϷ΍ ϡϮسήϤل΍  ΓέΎΒن ·ضϤفع ضήيϭ ،

.ΔيϠΤϤل΍ فΤμل΍ ϯΪفي ·حϭ ΔيϤسήل΍ ΓΪيήΠل΍ في 
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عϠب΍ ϰلϘόب΍ Ε΍έΎل΍ΪخϠبΔ فبي ΍لϘτϨϤبΔ ·لب΍ ϰلإف΍ϭ ί΍ήلϮΘحيبϭ ΪمبϨح ΍لΘبήخيص بΎلϨΒبΎء مΎόملاϨϤ Εع ·ج΍ήء ي -

 .ψϨيم فيΎϬين ΍نΎϬΘء ΃ع΍ ϝΎϤلΘح

 مϨبρΎق ΍لΎΨϤلϔب΍ ΕΎلΎϤΠعيب΍ ΔلΘبي يμبέΪ مήسبϡϮ بΈحب΍ΪثΎϬ كϘτϨϤبΔيίϮΠ مبϨح ΍لΘبήخيص بΎلϨΒبΎء لبόΒض  -

،ΔيببϤيψϨت  ϰببϠع΃ Ω΍ήببϤل΍ ببمδϘϤل΍ ΔحΎببδم ϝΩΎببόخيص تήببΘل΍ لبببΎτل ΔيϤϬببδل΍ ببصμΤل΍ ωϮببϤΠم ϥϮببϜي ϥ

 ًΎفΎπه مμخيήت ΔنيبΎΠϤل΍ ΔحΎبδϤل΍ م مبنδϘϤل΍ يبμي Ύم ΎϬلي΍، لي لΎء تب΄مين مبΎϔيΘسب΍ϭ ءΎبΒع΃ϭ ΕΎبϘϔء نΎبϘ

Δيέ΍Ωلإ΍ ΔϬΠل΍ ϩέΪϘت ΔϘτϨϤل΍ يمΪΨفق ت΍ήم. 

:ΕΎنΎϤπل΍ϭ ΕΎπيϮلتع΍ 

έΪϘ قي΍έϷ΍ ΔϤضي ϭمΎ عϠيΎϬ من مϭ ϥΎΒ·نΎθء΍έίϭ Ε΍عΕΎ من قΒل لΔϨΠ يίϭ ΎϬϠϜθي΍ ήلϝΪό بϨبΎء عϠبϰ ت -

ϨϤل΍ Ι΍Ϊح· ϡϮسήم έϭΪيخ صέΎمن ت ΎمϮثلاثين ي ΓΪم ϝلك خلاΫϭ Δيέ΍Ωلإ΍ ΔϬΠل΍ به ϡΪϘΘب تϠρΔϘτ.   

لϘϠي΍ ΔϤلϘΤيϘيΔ لϜϠϤϠيبΔ قΒبل تبέΎيخ مήسبϡϮ  ت΍ήعي ΍لΔϨΠϠ في تΪϘيή قي΍έϷ΍ ΔϤضي ϥ΃ ي΍ ϥϮϜلΪϘΘيή مΩΎόلاً  -

 ΕΎبέΎببπϤل΍ ϭ΃ ببيمψϨΘل΍ ΔببΠيΘن έΎόسببϷ΍ ϰببϠع ΃ήببτي ωΎببϔتέ΍ كببل ΏΎببδΤل΍ ط مببنϘببδت ϥ΃ϭ ΔببϘτϨϤل΍ Ι΍Ϊحبب·

΍ ثل فيΎϤم ωΎϔتέ΍ ϩέήΒلا ي ΔϤيϘلΎب ωΎϔتέلا΍ ΍άه ϥΎك ΍Ϋ· ΔيέΎΠΘل΍ΓέϭΎΠϤل΍ قρΎϨϤل. 

-  ήج΄ΘببδϤل΍ ببيϠόϔل΍ غلΎببθل΍ قΤΘببδي ΔΒببδن ϝΩΎببόت ΔيϤϬسبب Δببμببغل  %40حθϤل΍ ءΰببΠϠل ΔيببϨيϤΨΘل΍ ΔببϤيϘل΍ مببن

 .΍لϭ ϱέΎΠΘتμϔل لΔϨΠ حل ΍لΨلافΕΎ بάلك ϭلا يΤΘδق ϱ΃ م΍ ΎϤϬϨلϜδن ΍لΪΒيل ϭ΃ لΎθϠغل ΍لϨϜδي

-  ًΎضببέ΃ ببيمψϨΘل΍ لϤشب ΍Ϋ· ϤلΎب ωέ΍ΰببϤل ϭ΃ Ρببلاϔل ϕϮببϘح ΎببϬيϠتببب عήΘي Δعيبب΍έί ΪببϘόل΍ Ϊببόفي ϝΪببΒلΎب ϭ΃ ΔكέΎببθ

 ًΎΨδϔϨم  ًΎيبϠفين كήبτل΍ بين  ًΎئيبΰج ϭ΃  حبΎبμفع لΪيبϭ ΎبϬϨء مΰبΠل ϭ΃ νέϷ΍ مبلΎϜبيم لψϨΘل΍ ϝϮϤبب شبδح

 άفببΎϨل΍ Δعيبب΍έΰل΍ ΕΎلاقببόل΍ ϥϮنΎفببي قبب ΎببϬيϠع ιϮببμϨϤل΍ ΕΎببπيϮόΘل΍ ه مببنϘΤΘببδي Ύبببه مبب ϩϮببϨϤل΍ ببقΤل΍

 .ϭتΪόيلاته ϭتΩΪΤ بΔΒδϨ من قي΍ νέϷ΍ ΔϤل΍ΪخΔϠ بΎلψϨΘيم

- ΎبϬفي ϕϮبϘΤل΍ ΏΎΤصب΃ϭ ينϜلΎبϤل΍ يبعϤل جΤل مΤت ΔيέΎΒΘع΍ ΔيμΨش ΔϘτϨϤل΍ Ϊόتϭ ، Δيبέ΍Ωلإ΍ ΔبϬΠل΍ بلΜϤت

 Ύمب ωΎبτΘق΍ Ϊبόب ΎϬقϮϘحϭ ΔϘτϨϤل΍ ϙملا΃ Δيϔμل تϔϜي تΘل΍ ΕΎلاحيμل΍ αέΎϤتϭ ΔيέΎΒΘلاع΍ ΔيμΨθل΍ ϩάه

Ύهήغيϭ ئب΍ήضϭ ϡϮسέϭ ΕΎϘϔمن ن ΎϬيϠتب عήΘي. 

-  ΔϘτϨϤل΍ يم فيψϨΘل΍ ϝΎϤع΃ يϬΘϨت ًΎϘفϭ ϕϮϘΤل΍ ΏΎΤص΃ ϰϠع ΎϬملاك΃ يعίϮΘب ΎϬم فيϬμμΤل. 

-  ΎبϬϠحيήتϭ ΎϬمΪهب ϰلب· έΎμي ϥ΃ϭ ينϜلΎϤϠل νΎϘنϷ΍ ϙήت αΎس΃ ϰϠع ΔϘτϨϤلΎب Ε΍έΎϘόل΍ ΔϤقي ήيΪϘت ϱήΠي

 .عϰϠ ح΍ ΏΎδلΔϘτϨϤ ب΍ ΪόنΎϬΘء ΍ل΍ ΔϠϬϤلΘي تΩΪΤه΍ Ύل΍ ΔϬΠلاέ΍ΩيΔ لΎϤϠلϜين Ϸخ΃ άنνΎϘ ع΍έΎϘتϬم

άين بϨب΍Ϯ فبب΍έ΃ ϕϮضبي ΍لϤببلا΍ ϙلΎόمب΍ ϭ΃ ΔلΎΨصبب΍ ϭ΃ ΔلθϤبήΘين مببϬϨم عϠب΃ ϰخببά يμΘϘبή حببق ΍لΨϤبΎلϔين ΍لبب -

 ϕϮبϘح ΏΎبδفبي ح ΔبϔلΎΨϤل΍ Ε΂بθϨϤل΍ϭ ΔيبϨبϷ΍ ϩάهب ΔبϤخل قيΪلا تبϭ لكΫ ϯϮم سϬق لΤلا يϭ مϬΘيϨب΃ νΎϘن΃

Δيέ΍Ωلإ΍ ΔϬΠل΍ ϯΪل ήفϮΘي Ύئض مΎمن ف ΔϠيΪكن بΎδϤم بϬμيμΨب تΘϜϤل΍ من έ΍ήϘب ίϮΠيϭ ينϜلΎϤل΍. 
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